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MOT D’INTRODUCTION

Le Cégep de Saint-Jérdme (ci-aprés nommé « le College ») est fier de vous présenter son
rapport annuel 2018-2019. Dans ce dernier, de maniére a refléter I'état de situation du
Collége au 30 juin 2019, vous trouverez les éléments exigés par les lois et documents
suivants :

o Loi surles colleges d’enseignement général et professionnel,

o Loi mettant en ceuvre certaines dispositions du discours sur le budget du 30 mars
2010;

o Loisurlagestion et le contréle des effectifs des ministéres, des organismes et des
réseaux du secteur public ainsi que des sociétés d’Etat;

o Régime budgétaire et financier des cégeps 2018-2019;

Loi sur le ministére du Conseil exécutif;

o Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles a I'égard des organismes
publics.

o

L’année 2018-2019 fut une année effervescente ol notre grande communauté a été
appelée a réfléchir et & se projeter dans I'avenir. A la suite du bilan de la planification
stratégique 2014-2019, un vaste processus de consultation a été mis en place dans nos
trois campus et auprés de nos partenaires. Apres trois grands rassemblements, plusieurs
groupes de discussions auprés de la population étudiante et plusieurs rencontres de
cocréation, une vision et six aspirations ont émergé de ce grand remue-méninges. Celles-
ci seront les locomotives qui améneront le College a réaliser pleinement sa vision pour
2024. Portés par cet important travail collectif, les différents comités se sont mis a la tache
pour élaborer la planification stratégique 2019-2024 qui se veut le reflet de ce que nous
sommes collectivement et ce que nous voulons devenir.

Tout comme par le passé, 'année 2018-2019 a été teintée par des réalisations
d’envergure, des investissements dans la recherche et le développement durable, des
activités et des travaux reliés a la réussite de nos étudiants de méme que par le
développement de notre offre de programmes. Nous vous invitons a découvrir les résultats
qui sont a la mesure de notre belle et grande communauté.

L’ensemble des membres du conseil d’administration se joint & nous pour remercier notre
personnel, nos étudiants ainsi que nos partenaires locaux et régionaux qui ont permis de
rendre notre mission vivante.
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Président du conseil d’administration Directrice générale
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LE CEGEP EN BREF

La mission

Résolument engagé dans les Laurentides et centré sur la formation des jeunes et des
adultes, le Cégep de Saint-Jérbme s’affirme comme établissement d’enseignement
supérieur. Par ses activités d’enseignement et de recherche, en partenariat avec son
milieu, il contribue de fagon significative au développement de la société et des personnes
qui la composent.

La vision

Reconnu pour la qualité de sa formation et des services rendus a sa communauté, la
qualité de son environnement humain et la richesse de ses expertises, le Cégep de
Saint-Jérbme est un partenaire incontournable du développement socioéconomique des
Laurentides et de la société.

Les valeurs

On reconnait le Cégep de Saint-Jérbme pour la qualité de son accueil, 'accompagnement
attentionné qu'’il offre et 'ambiance stimulante et conviviale qui y régne. Si le Collége est
ce qu'il est aujourd’hui, c’est grace a l'apport de sa communauté et des valeurs qui
'animent.

Le respect
L’ouverture

La collaboration
L’engagement
La cohérence
L’équité
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LE CEGEP EN BREF

3 campus au cceur des Laurentides,
Saint-Jérdbme, Mont-Tremblant et Mont-Laurier

700 employés

7000 étudiants
au secteur régulier ainsi qu’a la formation continue et aux services aux entreprises

12 programmes préuniversitaires
15 programmes techniques

1 cheminement Tremplin DEC*
14 AEC? en formation continue

Des classes de francisation
pour les personnes immigrantes

2 centres collégiaux de transfert de technologie
soit le Centre de développement des composites du Québec (CDCQ) et I'Institut du
véhicule innovant (IVI).

Cégep de Saint-Jérébme Centre collégial de Centre collégial de

Mont-Tremblant Mont-Laurier

Automne 2018 Automne 2018 Automne 2018
Formation réguliere : 4 590 Formation réguliere : 129 Formation réguliere : 291
Formation continue : 3 776* Formation continue : 0* Formation continue : 0*

2018-2019 2018-2019
Formation réguliére : 836 Formation réguliére : 29 Formaﬁgr%?t-ézg%}izre .59
Formation continue et Formation continue et Formation continue. ot
reconnaissance des acquis : reconnaissance des . o
167 acquis : 0 reconnaissance des acquis : 0

* Comprend les étudiants inscrits a la formation sur mesure en entreprises et & la francisation.

! Diplome d'études collégiales
2 Attestation d’études collégiales
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1. BILAN ANNUEL DES RESULTATS OBTENUS
EN REGARD DES OBJECTIFS FIXES DANS LE
PLAN STRATEGIQUE

Conformément aux articles 16.1 et 27.1 de la Loi sur les colleges d’enseignement
général et professionnel (RLRQ, chapitre C-29), le College présente, ci-apres, son
bilan annuel.

1.1

Direction générale

Cette année s’est déroulée sous le signe du bilan de la planification
stratégique 2014-2019 et de I'adoption, par le conseil d’administration, de
notre nouvelle planification stratégique 2019-2024. Cette coconstruction de
notre avenir est le reflet de plusieurs centaines d’idées, de suggestions,
d’éléments de vision partagés par 'ensemble des membres de notre grande
communauté. Le Collége est particulierement fier de faire partie d’'un milieu
qui voit plus grand, ensemble!

Egalement, il peut étre particulierement satisfait des résultats des plans de
travail de ses directions, services et départements. En rafale, voici quelques-
uns d’entre eux :

e Deux (2) nouvelles attestations d’études collégiales répondant aux
besoins de la population des Laurentides.

¢ Une (1) nouvelle cohorte multicampus sous forme de projet pilote.

¢ Une (1) nouvelle politique institutionnelle visant a prévenir et contrer
les violences a caractére sexuel. L’'embauche d’'une sexologue dans le
cadre d’'un projet spécifique.

e Une (1) demande de rehaussement du devis scolaire de 4 300 a 5 400
a été déposée auprés du ministere de [I'Education et de
'Enseignement supérieur (MEES).

e Trois (3) programmes menant & un dipldbme d’études collégiales ont
été évalués et actualisés.

e Début des travaux pour la mise en ceuvre de la nouvelle infrastructure
du Centre collégial de Mont-Tremblant (CCMT) avec nos partenaires :
la Ville de Mont-Tremblant et le MEES.

e Dépbt de la demande d’autorisation pour le programme Techniques de
mécanique du batiment.

e Augmentation, dans les centres collégiaux et hors de ceux-ci, des
activités de recherche et de leurs retombées sur I'éducation.
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1.2

e Mise en place de différentes activités favorisant le passage du
secondaire vers le collégial dans nos trois (3) campus.

o Embauche d'une nouvelle directrice pour le CCMT et d’'une nouvelle
directrice des finances et de 'approvisionnement a la suite du départ
a la retraite des titulaires.

e Poursuite des travaux entourant le plan directeur immobilier (PDI).

e Octroi du financement par le ministére de I'Economie et de I'innovation
(MEI) afin de construire une nouvelle infrastructure pour l'Institut du
véhicule innovant.

e Mise en ceuvre de diverses actions reliées au développement durable,
dont l'adoption par le conseil d’administration dune journée
institutionnelle pour le climat.

o Atteinte de I'équilibre budgétaire du Collége.

o Réception du rapport final d’évaluation des risques de fraude et
d’entreprise et mise sur pied d’'un comité de travail qui assure les suivis
nécessaires.

o Déploiement complet et implantation réussie du nouveau parc
d’impression.
e Lancement du Programme Activité Santé (PAS) orchestré par la

Direction des ressources humaines et le Service de l'animation
sportive.

o FEtc.

La Direction générale est extrémement fiére du travail accompli par 'ensemble
de son personnel et par les membres du conseil d’'administration du Collége.
Elle constate leur engagement, leur passion, leur vision et leur audace.
L’ensemble des actions et des compétences réunies au College permet a
notre population étudiante de progresser vers le succes.

Direction de la vie étudiante

L’année s’est amorcée avec la poursuite des travaux du comité consultatif
pour contrer les violences a caractére sexuel ou I'accent a notamment été mis
sur I'élaboration et la rédaction de la Politique institutionnelle visant & prévenir
et a contrer les violences a caractére sexuel, et ce, a la suite de I'adoption de
la loi du méme nom en décembre 2017.

Aprés consultation de la communauté collégiale, la Politique fut adoptée par
le conseil d’administration du Collége, le 27 novembre 2018.
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1.3

Dans cette optique, le Collége avec ses valeurs de respect, d’ouverture, de
collaboration, d’engagement, de cohérence et d’équité, promeut des rapports
égalitaires entre les personnes et désire offrir un milieu de travail, d’études et
de vie sain et exempt de violences sexuelles.

Des activités de formation, de sensibilisation et de prévention ont également
ete offertes a la communauté collégiale avec le souci d’accorder la plus grande
importance a chacun de ses membres, en portant cependant une attention
particuliere aux personnes plus a risque de subir des violences a caractere
sexuel. A titre d’exemple, la mise en place du programme de témoins actifs
(ambassadrices et ambassadeurs) s’inscrit dans ce mouvement.

Direction de la formation continue, services aux
entreprises et international

Deux nouvelles attestations d’études collégiales (AEC) ont vu le jour, soit le
programme Conception et programmation de sites Web, destiné aux
candidats voulant programmer des sites Web transactionnels, et le
programme Evaluateur — Estimateur en batiment, destiné a des étudiants
désirant travailler dans le domaine de I'évaluation immobiliére.

Ces nouveaux programmes s'inscrivent dans une volonté de la Direction de la
Formation continue, services aux entreprises et international de répondre aux
besoins de la région.

Une premiere cohorte multicampus a été mise en place. Il s’agit d’'un projet
pilote permettant de relier une classe du Centre collégial de Mont-Laurier et
une autre du campus de Saint-Jérbme par visioconférence. Cette approche
permet de contrer le phénoméne des petites cohortes et d’offrir un service de
formation dans nos centres collégiaux. C’est TAEC en Techniques d’éducation
a l'enfance qui a été retenue pour ce projet pilote, car de nombreuses
demandes des milieux de garde de la région la réclamaient.

Un nouveau programme est disponible en reconnaissance des acquis et des
compétences (RAC). Il s’agit du dipléme d’études collégiales en Techniques
de génie mécanique. Cette nouveauté correspond a de nombreuses
demandes que recevaient la Formation continue, services aux entreprises et
international et s’inscrit dans une volonté ministérielle de bonifier I'offre

disponible en RAC.
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1.4

Pour le volet international, trois (3) missions ont été organisées en Haiti,
mettant a contribution I'expertise du personnel enseignant de la famille des
techniques administratives et du programme Techniques de gestion d’un
établissement de la restauration. En ce qui concerne le projet DECLIC au Mali,
une mission s’est tenue a Bamako, alors que le College a accueilli une
derniére délégation malienne a Saint-Jérébme. Ces activités clbturaient le
projet de huit (8) années.

Du c6té des services aux entreprises, il y a eu une augmentation du nombre
de mandats, et ce, dans des secteurs différents. Notons par exemple les
interventions dans le domaine de la restauration, tant en ce qui concerne la
gestion que I'hygiéne et salubrité. De nouveaux clients majeurs se sont
ajoutés comme le ministére de la Famille et le ministére de I'Agriculture, des
Pécheries et de I'Alimentation du Québec.

A la suite d’'une réorganisation de I'équipe des services aux entreprises, une
nouvelle conseillere est venue bonifier I'équipe afin de répondre aux
demandes grandissantes des entreprises.

Enfin, les demandes pour les cours de francisation en entreprise ont
augmenté de maniére significative. On constate que cette formule financée
par Services Québec répond adéquatement aux entreprises de la région qui
en redemandent.

En ce qui concerne les groupes a temps plein du ministere de I'lmmigration,
de la Francisation et de I'Inclusion, les activités se sont maintenues avec un
volume équivalent a 'année précédente.

Direction des études

L’année 2018-2019 a été une année de bilan pour le Plan de réussite
éducative; d’amélioration et de développement pour la carte programme.

Cette année marquait en effet la fin du Plan de réussite éducative 2014-2019.
Les comités collaborateur et directeur de la réussite ont fait, en cours d’année,
une évaluation rigoureuse des cing (5) années de mises en ceuvre de ce plan.
Cette évaluation a permis de faire ressortir des pistes d’action pour le prochain
plan de réussite. Ces pistes visent, entre autres, la transition vers les études
collégiales, la réussite en début de parcours et I'égalité des chances.

9
Rapport annuel 2018-2019
Cégep de Saint-Jéréme



1.5

Au total, 18 projets départementaux (voir annexe 2 du présent document) ont
soutenu la réussite des étudiants en situation de handicap. De plus, prés d’'une
dizaine d’autres catégories de projets pédagogiques ont soutenu la réeussite
de nos étudiants.

Les taux de réussite en premiére session de nos étudiants plus faibles, ceux
ayant une moyenne générale au secondaire (MGS) inférieure a 70 % sont
encore en progression, faisant un bon de 59,8 % en 2016 a 63,5 % en 2017.
Cependant, I'évaluation du Plan de réussite éducative 2014-2019 a permis de
constater que les efforts doivent aussi étre concentrés sur les étudiants ayant
une MGS inférieure a 74 %. C’est la qu’un fossé se creuse quant a la réussite
des étudiants comparés a ceux qui sont accueillis au Collége avec une MGS
de 75 % et plus.

En ce qui a trait a la carte programme, la Direction des études a amorcé des
discussions avec le College Lionel-Groulx pour favoriser le développement
concerté d’'une carte programme régionale. Une demande de rehaussement
du devis scolaire a été déposée en juin 2019 afin de permettre au College
d’accueillir adéquatement les étudiants actuels et a venir. Une demande
d’autorisation pour le programme Techniques en mécanique du batiment a
aussi été déposée.

Finalement, pour assurer également la qualité de ses programmes, trois (3)
programmes menant a un dipldme d’études collégiales ont été évalués et
revus : Techniques d’intégration multimédia, Techniques de lnformatique et
Techniques d’éducation spécialisée. Un processus d’évaluation en continu a
également été testé avec le programme d’Arts, lettres et communication.

Centre collégial de Mont-Tremblant

L’année 2018-2019, qui soulignait les dix (10) ans d’existence du Centre, fut
une année marquante. Aprés avoir obtenu une autorisation pour offrir de fagon
permanente le programme Gestion de commerces, qui existait depuis 2011,
des discussions ont été amorcées avec I'lnstitut de tourisme et d’hbtellerie du
Québec dans le but d’offrir le programme Techniques en gestion hételiere. Ce
partenariat vise a offrir aux jeunes et adultes de la région, a compter de 2020,
une nouvelle formation ancrée dans son milieu avec une formule comprenant
lalternance travail-études et l'apprentissage en milieu de travail. Le
programme préuniversitaire Arts, lettres et communication, offert depuis deux
(2) ans, n’a cependant pas été offert, faute d’inscriptions.
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1.6

1.7

Le chantier pour la construction d’'une nouvelle infrastructure, en partenariat
avec la Ville de Mont-Tremblant, s’est amorcé en 2017-2018 et se poursuit.
Plusieurs rencontres ont eu lieu & cet effet avec le ministére de I'Education et
de 'Enseignement supérieur et les parties prenantes de la région, et le projet
avance bien.

La vie étudiante a également été bonifiée. Une équipe de rugby féminin a été
mise sur pied et a rejoint celle des garcons, déja membre du Réseau du sport
étudiant du Québec.

Centre collégial de Mont-Laurier

Soucieux de collaborer et de répondre aux besoins de sa communauté, le
Centre collégial de Mont-Laurier a travaillé activement a cet objectif. La
participation & un projet de recherche en bioproduits, en collaboration avec
des partenaires de la région, 'embauche d’une conseillére aux entreprises
pour le développement de la formation continue et la décision de démarrer le
programme Techniques d’éducation spécialisée tous les ans a partir de
'automne 2020, démontrent clairement cette ouverture a répondre a des
besoins régionaux. A I'hiver 2019, une étudiante en Techniques d’éducation
spécialisée a réalisé son stage final de formation au Nunavik dans le cadre
d’un projet avec la Fondation Paul Gérin-Lajoie et Educateurs sans frontiéres.
L’objectif était de soutenir la création de trousses d’outils et de banques
d’activités pour les futurs intervenants sur place.

Le comité « Premiere année, premiére session », mis en place a I'hiver 2018,
a poursuivi ses travaux pour l'organisation d’activités favorisant le passage
secondaire-collégial en 4¢ et 5% secondaire avec la Commission scolaire
Pierre-Neveu.

Direction des ressources humaines

La Direction des ressources humaines, de concert avec le Service de
I'animation sportive, a lancé a 'automne 2018 le Programme Activité Santé :
le PAS. Ce programme a fait 'unanimité et le nombre d’inscrits confirme le
succes de cette décision. Dans ses nombreuses réflexions, le Collége est
toujours a l'affit de solutions et de moyens pour favoriser 'attraction et la
rétention de son personnel, la force vive qui lui permet d’atteindre sa mission.
Le PAS est une avancée majeure puisqu’il est proposé a un colt dérisoire et
qgu’il permet de promouvoir efficacement I'activité physique en milieu de travail.
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1.8

L’ensemble de I'équipe dédiée a la gestion du personnel a amorcé la révision
et l'optimisation de certains processus, dont ceux visant 'embauche du
personnel. Le Collége souhaite également développer son image d’employeur
de choix. Ces travaux sont réalisés tout en menant a bien les opérations
courantes, entremélées de dossiers de plus en plus complexes tant sur le plan
syndical que juridique, et en accordant une attention trés particuliere a
'accompagnement du personnel.

Enfin, le Collége, ayant la préoccupation que son personnel communigue
efficacement, lui a offert une formation portant sur la communication et la
civilité au travail. Le déploiement de la deuxiéme phase de cette formation
abordait plus particulierement 'importance de la qualité du climat de travail qui
constitue un élément de mobilisation de méme qu’un facteur d’attraction et de
rétention important du personnel.

Direction des ressources matérielles

Le début de 'année 2018-2019 a été marqué par 'annonce de la ministre de
'Enseignement supérieur, MM Héléne David, d’autoriser la construction d’'une
nouvelle infrastructure pour le Centre collégial de Mont-Tremblant. Depuis
cette annonce, de nombreuses démarches ont eu lieu, en collaboration avec
la Ville de Mont-Tremblant et le ministére de 'Education et de 'Enseignement
supérieur pour la phase de planification du projet.

Le déploiement du plan directeur immobilier (PDI) s’est également poursuivi.
Compte tenu de la période de réalisation des projets, 'année est scindée par
la poursuite de projets déja amorcés et la planification de projets pour 'année
suivante. L'aménagement de nouveaux laboratoires de physique, dont la
planification a été amorcée I'année précédente, a été terminé, tout comme
'aménagement de classes dans les locaux laissés vacants a la suite du
déménagement du département concerné. Des travaux extérieurs ont
également été exécutés permettant une reconfiguration du débarcadére
donnant sur la rue Fournier, et ce, afin d’augmenter la surface gazonnée et
d’ajouter du mobilier urbain, créant ainsi un espace extérieur plus vivant.

La planification d’autres travaux a également eu lieu dans l'esprit du PDI
comme, notamment, le réaménagement de classes dédiées pour les
programmes Techniques d’éducation a I'enfance et Techniques d’éducation
spécialisée ainsi que le réaménagement du secteur de la Direction générale,
du Service des affaires corporatives et du Service des communications et du
recrutement. La réalisation des travaux a débuté a la fin de 'année 2018-2019.
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1.9

Voici deux autres projets qui ont été menés a terme par la Direction des
ressources matérielles :

e Réfection de la résidence étudiante du 485, rue Fournier.

e Finalisation du réaménagement, entamé en 2017-2018, du Centre de
développement des composites du Québec représentant un
investissement de 2,1 M$ provenant du Fonds d’investissement
stratégique (FIS).

Une demande de financement a été déposée aupres du MEI afin de permettre
la construction d’'une nouvelle infrastructure pour abriter I'Institut du véhicule
innovant. Elle a été acceptée le 12 juin 2019 et un programme fonctionnel et
technique a été élaboré.

Enfin, considérant la volonté du Collége de consolider ses actions en matiére
de développement durable, un conseiller en développement durable a été
embauché. L’élaboration d’'un guide pour des événements écoresponsables,
la réalisation d’'un premier événement écoresponsable lors de la consultation
du personnel et des partenaires pour la planification stratégique, I'adoption
d'une stratégie pour diminuer I'impact de nos matiéres résiduelles et le
déploiement de stations de tris sont quelques dossiers qui ont été menés de
front dés les premiers mois de l'entrée en fonction du conseiller en
développement durable.

Direction des finances et de I'approvisionnement

Le College a recu le rapport final d’évaluation des risques de fraude et
d’entreprise et un comité de travail a été mis sur pied afin d’élaborer un plan
d’action pour réduire ou éviter les menaces ou les dangers liés a ces risques.
Un suivi rigoureux et régulier est fait.

Plusieurs politiques et procédures ont été rédigées ou mises a jour dont, entre
autres, la Politigue des indemnités pour frais de déplacement, de
représentation, de réception et d’accueil et la Procédure sur la réception et
I'examen des plaintes prévu a l'article 21.0.3 de la Loi sur les contrats des
organismes publics. De plus, la Direction des finances et de
I'approvisionnement a suivi des formations et commencé les travaux pour
I'élaboration de la Politique de gestion des risques en matiére de corruption et
collusion dans les processus de gestion contractuelle.
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Malgré la révision des échéanciers du gouvernement, la Direction des
finances et de I'approvisionnement a terminé avec succes toutes les redditions
de comptes demandées, incluant le rapport financier annuel, les états
financiers trimestriels et la participation a I'audit du projet « Compétences pour
'emploi en tourisme et hétellerie en Haiti » mandaté par Affaires Mondiales
Canada.

En plus, le College a entrepris des actions afin d’optimiser les processus et
les traitements comptables, dont I'implantation des nouveaux modules et la
mise en place des nouvelles structures financieres.

La Direction des finances et de Il'approvisionnement assure une vigie
constante dans les processus d’approvisionnement dans le but de respecter
les régles contractuelles dont le College est soumis. En ce sens, elle améliore
continuellement ses procédures et ses outils de travail.

Dans le cadre du projet d’optimisation du parc d’impression, le déploiement
complet et I'implantation des équipements ont été finalisés. La Direction a
participé activement au projet d’installation du réseau Wi-Fi dans les
résidences étudiantes.

Pour la prochaine année financiere, le College a élaboré le budget selon le
nouveau modele de financement du réseau collégial (FABRES?). L’obtention
d'un financement adéquat est au coeur des préoccupations du College pour
qu’il puisse poursuivre sa mission.

Les suivis financiers et les contréles budgétaires demeurent une priorité pour
le comité de direction dans le but de maintenir I'équilibre budgétaire.

Pour I'exercice financier 2018-2019, le College a constaté un excédent des
revenus sur les charges.

1.10 Centre de développement des composites du Québec

L’équipe du Centre de développement des composites du Québec (CDCQ)
est trés fiere des résultats obtenus en 2018-2019 avec des revenus financiers
qui atteignent plus d’'un 1,9 M$ : une premiere depuis sa création.

3 F : allocations fixes; A : allocations pour les activités pédagogiques; B : allocations pour le fonctionnement des
batiments; R : allocations pour les régions et la recherche; E : allocations pour les ressources enseignantes; S :
allocations spécifiques.

14
Rapport annuel 2018-2019
Cégep de Saint-Jéréme



1.11

Ces revenus ont été possibles grace a la réalisation de projets de recherche
appliquée d’envergure notamment en ce qui a trait au développement durable
dans le domaine des composites comme le projet de valorisation des bateaux
abandonnés en fibre de verre et le projet de développement de
thermoplastiques composites a fibres longues et projet démonstrateur de
piéces de grandes dimensions avec des fibres de carbone recyclées.

Le CDCQ a augmenté ses retombées sur I'éducation, un autre volet de sa
mission. La gestion des stages en alternance travail-études pour le
Département de techniques de transformation des matériaux composites est
un exemple des activités réalisées.

Deux membres de I'équipe du CDCQ ont accompagné des enseignants dans
la rédaction de leur demande de subvention (Programme d’aide a la recherche
et au transfert du ministére de 'Education et de 'Enseignement supérieur,
mentorat et programme de subventions d’outils et d’instruments de recherche
appliguée du Conseil de recherches en sciences naturelles et en génie du
Canada).

Le nombre d’étudiants et de stagiaires rémunérés ou rejoints par les activités
du CDCQ est également en augmentation par rapport aux années antérieures.
De plus, tous les étudiants, stagiaires en alternance travail-études, stagiaires
universitaires et tous les nouveaux employés qui se sont joints au CDCQ en
2018-2019 ont participé a une séance de formation a I'accueil portant sur
I'historique du CDCQ, son plan stratégique et sur les régles de santé et de
sécurité au travail.

Institut du véhicule innovant

L’année 2018-2019 a été une autre excellente année pour I'lnstitut du véhicule
innovant (IVI) qui a connu un bilan trés positif. Elle représente aussi une année
de transition entre la fin de son mandat 2015-2020 et la préparation du suivant,
qui couvre la période 2020-2025.

L'IVI a découvert que ses capacités concernant les communications
véhiculaires s’appliquent bien au développement de I'axe technologique des
véhicules connectés. En effet, a la suite de la participation de I'lVI a
'événement « DEFCON 26 », il a pu prendre la mesure de ses capacités et
réaliser que son expertise en cybersécurité des communications était de
calibre international.
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Ceci vient renforcer la décision du centre collégial de transfert de technologie
de repositionner, pour son mandat 2020-2025, ses trois (3) axes d’expertise
comme suit : véhicule électrique, véhicule autonome et véhicule connecté.

L’année aura également permis de lancer le processus de planification
stratégique et d’identifier avec les employés de [IVI et le conseil
d’administration les principaux enjeux qui guideront les actions des cing
prochaines années.

La demande de financement déposée auprés du MEI pour la construction
d’'une nouvelle infrastructure pouvant accueillir les activités de I'lVI et offrir un
espace suffisant pour répondre a la demande actuelle a été acceptée.

Cette subvention d’'un montant de 12,7 M$ a été octroyée grace au
Programme de soutien aux organismes de recherche et d’'innovation, volet 4 :
Soutien au financement d’infrastructures de recherche et d’innovation. Elle a
permis de planifier, pour le mois de septembre 2019, le début des travaux du
projet.

Enfin, les revenus de projets ont généré 3,7 M$ dont 46 % proviennent de la
recherche appliquée, 43 % de l'aide technique et 11 % de la formation et de
I'information.
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Ce e SAINT-JEROME
il MONT-TREMBLANT
de Saint lerumu MONT-LAURIER
ey

Mettre en ceuvrele
Plan stratégique
etde réussite
2014-2019
a la suite du bilan
mi-parcours

Orientation 1
Favoriser la persévérance, la
réussite et |la diplomation

Orientation 2
Répondre aux besoins de
formation qualifiante et contribuer
au développement d'une culture de
formation continue

Orientation 3
Offrir a la communauté collégiale
des conditions favorisant la
réalisation de soi, le sentiment
d'appartenance, la reconnaissance
et I'engagement

Orientation 4
Contribuer au développement
socioéconomique des Laurentides
et de la société

Orientation 5
Assurer 'efficience
organisationnelle par une gestion
dynamique et responsable

Orientation 6
Se doter d'une stratégie
responsable en matiére de
développement durable

Priorités institutionnelles 2018-2019

Axes
S'assurer d'un état de veille constant sur la perfformance de tous les étudiants du
Collége
Développer et appliquer des stratégies pédagogiques et de mesures d'aide
(apprentissage et enseignement)
Valoriser la qualité de la langue francaise
Susciter un sentiment d'engagement chez tous les étudiants
Promouvoir I'importance du personnel du Collége au regard de la réussite éducative
des étudiants

Axes
La qualité des programmes et des formations
La pertinence des programmes
La culture de formation continue

Axes
L'environnement humain
L'environnement intellectuel
L'environnement physique

Axes
Le rayonnement dans la communauté
La recherche et l'innovation
L'international
L'entrepreneuriat

Axes
Les processus de gestion
La reddition de comptes

Axes
La sensibilisation de la communauté aux trois composantes du développement
durable
(écologie, société et économie)
Les enjeux du développement durable au Collége

(adopté au conseil d'administration du 23 mai 2018)

Priorité 1
Optimiser nos pratiques de gestion en mode
transversal et briser les silos

Priorité 2
Favoriser et mettre en valeur la contribution de
tous les membres du personnel

—

Priorité 3
Développer des pratiques afin de faciliter
I'accueil et I'intégration de nos étudiants et de
nos employés

Priorité 4
Poursuivre notre développement institutionnel
notamment par |'élaboration du Plan stratégique
et de réussite 2019-2024

Plans de travail des directions etdes servicesduCSTJ
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L Orientations du Plan .
Priorités institutionnelles 2018-2019 Bilans

stratégique 2014-2019

Présentation d’un échantillon de 10 actions réalisées dans les plans de travail des directions
et des services parmi de nombreuses autres qui I’ont été :

v' Rédaction de la Politique institutionnelle de la recherche (collaboration CDCQ, DE, DFCSEI,
personnel enseignant, SAffC, SDP [responsable de la recherche]).

v' Gestion des stages en alternance travail-études pour le Département de matériaux composites
(collaboration CDCQ, DVE).

v" Mise en commun des ateliers d’aide et des services offerts a la population étudiante
(collaboration DVE, SCOS, SAC).

v" Rédaction, adoption par le CA et mise en ceuvre de la Politique visant a prévenir et a combattre
les violences a caractere sexuel (comité de représentants de 'ensemble des directions et des

136 centres collégiaux du College).

transversal et briser les silos v' Rédaction et adoption par le conseil d’administration de la Politique institutionnelle des activités

internationales (collaboration DFCSEI, DE, DVE, SCR).

Coordination des projets par I'entremise du bureau de projets (collaboration DFA, DRM, SRTI).

Développement de la carte des programmes a la formation continue et au secteur régulier pour

le nord des Laurentides grace a 'embauche d’un conseiller pédagogique partagé entre le

CCMT et le CCML (collaboration DE, DFCSEI).

v" Mise en place d’un comité de santé et de sécurité au travail dans les deux centres collégiaux

(collaboration DRH et comité de santé et de sécurité de Saint-Jéréme).

Développement d’'un formulaire d’offre générale de service (collaboration DRH, SRP).

Démarrage de la premiere cohorte d’AEC multicampus pour le programme Techniques

d’éducation a I'enfance entre les campus de Saint-Jérdme et de Mont-Laurier (collaboration

DFCSEI, SRD, SRTI, DRM).

Optimiser nos pratiques de gestion en mode

AN

AN
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L Orientations du Plan .
Priorités institutionnelles 2018-2019 Bilans

stratégique 2014-2019

Présentation d’un échantillon de 4 actions réalisées dans les plans de travail des directions
et des services parmi de nombreuses autres qui I'ont été :

v' Organisation de trois consultations a grande échelle avec le personnel des trois campus afin de
connaitre leurs attentes envers le Collége ainsi que leurs idées de projets pour le futur et obtenir
leurs contributions pour la rédaction de la nouvelle planification stratégique 2019-2024

Favoriser et mettre en valeur la contribution (collaboration de 'ensemble des directions et des services du College).

de tous les membres du personnel Réalisation de différents projets de développement durable : Espaces des possibles, Agriculture
urbaine, Incroyables comestibles, Semaine de la Terre, événements écoresponsables, etc.
(collaboration DE, DRM).

v' Organisation d’activités de reconnaissance du personnel : prix Phénix, cérémonies des retraités
et de reconnaissance des années de services, Programme Activités Santé, (collaboration DRH,
SCR, Service de I'animation sportive pour le volet sportif).

v" Publication sur le site Internet du Collége de 22 articles relatifs a des réalisations de membres du
personnel (SCR).

Présentation d’un échantillon de 11 actions réalisées dans les plans de travail des directions
et des services parmi de nombreuses autres qui I'ont été :

v Organisation de séances de formation d’accueil en santé et sécurité et présentation de
I'historique du CDCQ a toutes les étudiantes et tous les étudiants qui ont obtenu un stage en
alternance travail-études (CDCQ).

v" Organisation et offre d’'une version améliorée des formations en recherche documentaire pour

les nouveaux étudiants et les nouvelles étudiantes (SRD).

Mise en place d’un comité avec I'Ecole polyvalente Saint-Joseph dans le cadre d’un comité

nos employés dédié au passage du secondaire au collégial & Mont-Laurier (CCML).

v" Mise en place de rencontres d’arrimage avec différents intervenants de la Commission scolaire
de la Riviére-du-Nord afin de faciliter le passage du secondaire au collégial pour la population
étudiante ayant des besoins particuliers (collaboration DE, DVE).

v' Révision de la séquence des activités d’accueil des nouveaux étudiants et des nouvelles
étudiantes (collaboration DVE, SCOS, SCR).

v" Rédaction et adoption du Réglement n° 12 — Location et code de vie aux résidences par le
conseil d’'administration (collaboration DRM, DVE, SAffC).

Développer des pratiques afin de faciliter
I'accueil et I'intégration de nos étudiants et de 1a6 v
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L Orientations du Plan .
Priorités institutionnelles 2018-2019 Bilans

stratégique 2014-2019

v" Rédaction d’'un guide d’accueil pour les chargées et chargés de cours nouvellement embauchés

a la formation continue (DFCSEI).

Mise en place du Programme d’activités santé (PAS) dans un souci d’attraction et de rétention

de I'ensemble du personnel (collaboration DRH, Service de I'animation sportive).

Rédaction et adoption du Guide encadrant les demandes d’accommodements raisonnables pour

motifs religieux par le comité de direction (collaboration DFCSEI, DRH, DVE, SAffC).

Organisation, dans le cadre de la phase 2, d’'une formation sur la communication et la civilité en

milieu de travail pour tous les membres du personnel incluant ceux des centres collégiaux

(DRH).

v' Poursuite du projet Zenétudes visant a identifier la population étudiante ayant des problemes
d’anxiété (collaboration DVE, personnel enseignant, SCOS).

AN

<

Présentation d’un échantillon de 11 actions réalisées dans les plans de travail des directions
et des services parmi plusieurs autres qui I’ont été :

Volet développement institutionnel :

v Poursuite des projets de recherche appliquée autour du développement durable et des

Poursuivre notre développement composites [valorisation des bateaux abandonnés en fibre de verre, développement

thermoplastiques composites a fibre longue, projet de démonstrateurs de grande dimension

. i , fabriqués avec de la fibre de carbone recyclée, transformation des résidus de bouleau]

Plan stratégique et de réussite 2019-2024 (collaboration CCML, CDCQ, DE, DRM).

v' Analyse de la carte régionale des programmes et dép6t a venir d’'un nouveau programme de
Techniques de mécanique du batiment (SDP).

v' Début des partenariats au CCML pour I'offre des programmes Soins préhospitaliers d’urgence
et Techniques d’électronique industrielle (collaboration CCML, SDP).

v Poursuite du partenariat avec I'Institut du tourisme et d’hétellerie du Québec dans le
développement du programme Techniques de gestion hoételiere au CCMT (SDP).

v Elaboration et mise en ceuvre d’un plan directeur technique de nos infrastructures
technologiques (collaboration DE, DFA, SRTI).

v/ Réalisation des projets inscrits dans le Plan directeur immobilier (DRM).

institutionnel notamment par I’élaboration du 1a6
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o Orientations du Plan
Priorités institutionnelles 2018-2019

stratégique 2014-2019

D NANEEERN

<

Planification de la réalisation d’'un nouveau batiment pour le CCMT (collaboration DG, DE, DFA,
DRM, SAffC)

Déploiement des espaces et des équipements pour permettre des formations multicampus
(collaboration DFCSEI, DRM, SRD, SRTI).

Réalisation de plus de 3,7 M$ de projets de transport durable avec les entreprises (IVI).
Préparation pour le lancement du projet de nouvelle construction de I'lVI (collaboration DG,
DRM, DFA, IVI).

Adoption de deux nouvelles AEC : Conception et programmation de sites Web et Evaluateur —

Estimateur en batiment (collaboration DE, DFCSEI).

Volet planification stratégique :

v' Consultations, réflexions et discussions autour de la planification stratégique 2019-2024

intitulée « On voit plus grand, ensemble » (collaboration de 'ensemble de la communauté
collégiale et des partenaires du milieu des trois campus) :

o 6 rencontres de pilotage

6 ateliers de cocréation

3 grandes consultations

20 capsules vidéo tournées (témoignages et vox-pop)

Plus de 500 idées pour les projets porteurs et les actions

Plusieurs documents de récoltes qui regorgent de photos et d’idées pour dynamiser la
vision du College.

Rédaction des aspirations, des projets porteurs, des indicateurs et des résultats attendus du
College pour les cing prochaines années (collaboration des équipes mises en place pour
I'occasion : pilotage, réflexion, représentation du personnel, cadres).

Elaboration de la stratégie de communication et de déploiement & I'ensemble du personnel et
des partenaires (SCR).

O O O O O
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Liste des acronymes

AEC Attestation d’études collégiales

CA Conseil d’administration

CCML Centre collégial de Mont-Laurier

CCMT Centre collégial de Mont-Tremblant

CDCQ Centre de développement des composites du Québec
DE Direction des études

DFCSEI Direction de la formation continue, services aux entreprises et international
DG Direction générale

DRH Direction des ressources humaines

DRM Direction des ressources matérielles

DVE Direction de la vie étudiante

VI Institut du véhicule innovant

SAC Service de I'animation socioculturelle

SAffC Service des affaires corporatives

SCOS Service du cheminement et de I'organisation scolaires
SCR Service des communications et du recrutement

SDP Service du développement pédagogique

SRD Service des ressources didactiques

SRP Service des ressources pédagogiques

SRTI Service des ressources des technologies de I'information
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2. NIVEAU ANNUEL DE L’EFFECTIF ET
INFORMATION RELATIVE AUX CONTRATS DE
SERVICE DE 25 000 $ ET PLUS

Conformément a l'article 20 de la Loi sur la gestion et le contréle des effectifs des
ministeres, des organismes et des réseaux du secteur public ainsi que des sociétés
d’Etat (RLRQ, chapitre G-14.011), le Collége déclare les informations ci-apres.

2.1

Respect du niveau d’attribution de I'effectif

Le niveau d’effectifs établi conformément a la Loi, pour la période du
ler avril 2018 au 31 mars 2019, correspond au niveau d’effectifs au 31 mars
2018. Ce dernier correspondait & la cible établie par le ministére de 'Education
et de 'Enseignement supérieur lors de la période s’étant terminée le 31 mars
2017.

Total des heures rémunérées : 1112284,21

Cible établie par le Conseil du trésor : 1160 950,13 heures

Respect du niveau d’attribution de Oui
Ieffectif :
Est-ce que ces informations concordent Oui

Ampleur du dépassement, s’il y a lieu : ‘

avec celles du Cégep?

2.2 Niveau annuel de [Ieffectif détaillé par catégories

d’emploi et par nombre d’heures rémunérées

Catégories d’emploi Nombre de personnes* Heures rémunérées
Hors cadres 2 3640
Cadres 30 50 312,50
Gérants 3 5460
Professionnels 64 78 513,61
Enseignants 649 675 776,41
Techniciens 169 154 470,12
Personnel de bureau 194 77 438,32
Ouvriers 42 66 673,25

4 Le nombre de personnes tient compte des membres du personnel occupant plusieurs postes a temps partiel et des
membres du personnel qui ont été engagé par le Collége et qui I'ont quitté dans 'année de référence.
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2.3 Rapport relatif aux contrats de service de 25 000 $ et
plus

Contrats conclus
avec les
personnes
physigues
(en affaires ou

Contrats
conclus avec
les personnes

morales

sociétés

( ) non)
Nombre de
contrats :

Valeur des
contrats :

773787 $ 773787 $

Précisions s’il y

alieu :

3. BILAN DU SOUTIEN A LA REUSSITE SCOLAIRE
DES ETUDIANTS AYANT DES BESOINS
PARTICULIERS ET DES ETUDIANTS EN
SITUATION DE HANDICAP

Conformément au point 4 de I'annexe S051 du Régime budgétaire et financier des
cégeps 2018-2019, le Colléege présente, a l'annexe 1 du présent document,
I'ensemble des activités réalisées qui démontre comment il a contribué a soutenir la
réussite scolaire de sa population étudiante et a contrer le décrochage scolaire.

4. CODE D’ETHIQUE ET DE DEONTOLOGIE
APPLICABLE AUX MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

4.1 Réglement n° 18 relatif au code de déontologie des
administrateurs

Le Reéglement intégral se trouve a I'annexe 2.
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4.2 Précisions sur le traitement des cas en lien avec le code
d’éthique et de déontologie

Conformément a l'article 3.0.4 de la Loi sur le ministere du Conseil exécutif
(RLRQ, chapitre M-30), le College déclare qu’au cours de I'année 2018-2019,
il N’y a eu aucun cas a traiter relativement au Code de déontologie des
administrateurs.

. STRATEGIE D’INTERVENTION POUR
PREVENIR ET CONTRER LES VIOLENCES A
CARACTERE SEXUEL EN ENSEIGNEMENT
SUPERIEUR

Conformément au point 5 de 'annexe S052 du Régime budgétaire et financier des
cégeps 2018-2019, le College déclare, ci-apres, les actions entreprises et les
dépenses correspondant aux services offerts.

5.1 Personnes engagées dans le cadre de la stratégie

Type de ressources Nombre de personnes engagées
(ETC)

Interne (sexologue et responsable

du guichet unique, 4 jours par 0,80
semaine)
Externe 0

5.2 Dépenses correspondant aux services offerts dans le
cadre de la stratégie

Type de service Montant dépensé

Formation-Symposium sur les
jeunes adultes et violences 120 $
sexuelles (6 juin 2019)

Congreés 0
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6. SOMMES ACCORDEES POUR LES ACTIVITES
FINANCEES DANS LE CADRE DES POLES
REGIONAUX

Conformément aux points 7 et 8 de 'annexe S054 du Régime budgétaire et financier
des cégeps 2018-2019, le College présente, ci-apres, ses activités.

6.1

Activités et colts s’y rapportant

Le College a regu un financement de 50 000 $ pour le Pole régional en
enseignement supérieur des Laurentides. Toutefois, le Pdle n’a pas encore
engagé de dépenses pour la réalisation du projet avec ses partenaires. Le
consortium composé du Collége, du College Lionel-Groulx, de I'Université du
Québec en Outaouais et de [I'Universitté du Québec en
Abitibi-Témiscamingue a tenu sa réunion d’envol et I'embauche d'une
personne responsable de la coordination du Pdle est en cours.

/. REDDITION DE COMPTES DE LA DIVULGATION
D’ACTES REPREHENSIBLES A L’EGARD DES
ORGANISMES PUBLICS

Conformément a l'article 25 de la Loi facilitant la divulgation d’actes répréhensibles a
I'égard des organismes publics (LDAR) (RLRQ, chapitre D-11.1), le Collége présente,
ci-aprés, sa reddition de comptes.

Reddition de compte 2018-2019 : divl\llﬁmatt)irsnieou
Article 25 - Loi facilitant la divulgation d’actes gations
L - L s . - communications
répréhensibles a I’égard des organismes publics :
par point
Divulgations regues par le responsable du suivi des 0
divulgations
Divulgations auxquelles il a été mis fin en application du 0
paragraphe 3° de I'article 22
Divulgations fondées
Communications de renseignements effectués en 0
application du premier alinéa de l'article 23
26
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Divulgations recues réparties selon chacune des catégories d’actes
répréhensibles visées a l'article 4 :

e Une contravention a une loi du Québec, a une loi
fédérale applicable au Québec ou a un réglement pris
en application d’'une telle loi

¢ Un manquement grave aux normes d’éthique et de 0
déontologie

¢ Un usage abusif des fonds ou des biens d’un 0
organisme public, y compris de ceux qu’il gére ou
détient pour autrui

¢ Un cas grave de mauvaise gestion au sein d’'un 0
organisme public, y compris un abus d’autorité

e Le fait, par un acte ou une omission, de porter 0
gravement atteinte ou de risquer de porter
gravement atteinte a la santé ou a la sécurité d’'une
personne ou a I'environnement

e Le fait d’ordonner ou de conseiller a une personne 0
de commettre un acte répréhensible identifié
précédemment

N. B. Le transfert de la divulgation au Protecteur du citoyen est pris en compte au point 2 (ne reléve pas du mandat
du responsable de suivi). Quant au transfert au Commissaire a la lutte contre la corruption ou a tout organisme chargé
de prévenir, de détecter ou de réprimer le crime ou les infractions aux lois, dont un corps de police et un ordre
professionnel, la divulgation est répertoriée uniquement au point 5.

. BILAN DES ACTIVITES FINANCEES DANS LE
CADRE DES POLES DE FORMATION EN
CREATION ET ARTS NUMERIQUES

Conformément au point 5 de I'annexe S055 du Régime budgétaire et financier des
cégeps 2018-2019, le College présente, ci-apres, ses activités.

8.1 Activités et colts s’y rapportant

Le College n’a pas réalisé de projet n‘ayant présentement pas de podle de
formation en création et art numériques dans sa région.

Les informations financiéres pour I'exercice terminé le 30 juin 2019 se retrouvent a
'annexe 3 du présent document.
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ANNEXE 1
MESURES D’AIDE A LA REUSSITE DES ETUDIANTS EN SITUATION DE HANDICAP
(EESH) 2018-2019

I
REUSSITE



Disciplines

Titres du projet

Descriptions du projet

Projet réalisé conjointement par les départements de
TEE et de Philosophie constitué de 8 ateliers de 2
heures pendant la session d’automne et de 8
rencontres de 2 heures pendant la session d’hiver,
incluant deux observations de stages et deux stages
par étudiante et étudiant auprés d’enfants du primaire
fréquentant des écoles de la région.

Lors de ces ateliers, a partir de livres de philosophie
pour enfants, les étudiantes et étudiants soulévent
des questions philosophiques et tentent d’y répondre.

Effets escomptés

A court terme : Impact positif sur la réussite des participantes et
des participants dans leurs cours de philosophie. Egalement, on
espére qu’ils aient une attitude plus positive a I'égard de la
philosophie au collégial.

Nombre
d’étudiants
soutenus

Techniques Pour ce faire, ils et elles mettent en pratique certains | ; . o . La reddition de
v 7 . . . ; A long terme : Influence positive des pairs quant aux cours de ,
d’éducation a Philosophie pour | contenus vus dans leurs cours de philosophie, tels . : . N X compte n'a pas
) g . : philosophie. Ultimement, on cherche a changer la perceptionde | ..
I'enfance et enfants que les différentes branches de la philosophie, ; . . o . . été regue pour
. ) , . . . la philosophie aupres de la population étudiante inscrite en TEE. .
philosophie largumentation, la  formulation d’idées, Ile ce projet.
développement du questionnement, I'élaboration de . . . .
e Ultimement, rayonnement du cégep auprées des eécoles
définitions. S > L ; o
primaires de la région et établissement de liens plus étroits avec
Afin de réaliser ces ateliers, des livres de philosophie Ie§ pr‘ofess[onnels de ces etabllssements‘. Egalement, .Ie p.I’OJe\t
" p , vise a inspirer les enseignantes et enseignants du primaire a
pour enfants ont éte achetes avec largent des l'introduction de la philosophie chez les enfants
budgets départementaux et grdce a une somme P P |
octroyée par la Fondation du College. Ces livres
seront utilisés de session en session afin de faire
vivre les ateliers, mais aussi afin d’animer des ateliers
de philosophie pour enfants lors des stages a la suite
des ateliers qui ont été vécus au College.
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Disciplines

Biologie

Titres du projet

Tutorat en
biologie pour
Soins infirmiers

Descriptions du projet

Le projet a permis de mettre sur pied un systeme de
tutorat dirigé pour les étudiantes et étudiants de
Techniques de soins infirmiers qui suivent des cours
de biologie. Plusieurs étudiantes et étudiants inscrits
au SAIDE ont été suivis par une enseignante ou un
enseignant en biologie afin de les outiller et de les
amener a la réussite de leur cours de biologie.
L’enseignante ou I'enseignant responsable du projet
était une « tutrice » ou un « tuteur » et organisait des
rencontres avec les étudiantes et étudiants en
difficulté d’apprentissage inscrits au SAIDE. Ces
rencontres étaient individuelles ou en petits groupes
selon les besoins et la nature de l'aide apportée. A
cet égard, les enseighantes et enseighants
responsables du projet ont travaillé les stratégies
d’apprentissage en mettant laccent sur la
métacognition, et ce, de différentes maniéres.
Comme plusieurs plages horaires supervisées
étaient offertes, plusieurs étudiantes et étudiants ont
eu la possibilité de se présenter a plus d’une
rencontre par semaine.

Effets escomptés

Les effets escomptés sont I'atteinte des compétences des cours
de biologie par les étudiantes et étudiants suivis en tutorat. De
plus, par I'encadrement personnalisé regu, ces personnes ont
développé des techniques de travail leur permettant de réussir
dans tous les autres cours de leur technique. L’enseignante ou
'enseignant a travaillé avec les étudiantes et étudiants afin qu’ils
acquierent les compétences a travers des activités formatives
(jeu-questionnaire, exercices, schématisation, etc.) et aient
acces a une révision de la matiére vue au cours de la semaine.
Force est de constater que les stratégies d’apprentissage
acquises par les étudiantes et étudiants tout au long des
périodes de tutorat leur ont permis de devenir de plus en plus
autonomes et de réduire la nécessité d'utiliser des mesures
d’aide. Plusieurs personnes qui ont bénéficié des périodes de
tutorat ont augmenté leur moyenne durant la session. Le projet
vise donc le développement de compétences transférables
dans différents domaines (technique d’étude, organisation du
travail, étude au jour le jour, etc.).

Nombre
d’étudiants
soutenus

Automne 18 :
50

Hiver 19 : 60
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Disciplines

Titres du projet

Descriptions du projet

Le projet vise a bonifier et a maintenir la division du
Centre daide en frangais (CAF) qui s’adresse
spécifiqguement aux étudiantes et étudiants ayant un
trouble d’apprentissage, notamment aux personnes
dont le plan de services adaptés prévoit I'utilisation
du logiciel Antidote. Cette division est constituée de
trois principaux volets : tutorat adapté (formation et
supervision de tutrices et de tuteurs spécialisés et

Effets escomptés

Un meilleur soutien des étudiantes et étudiants ayant des
difficultés d’apprentissage.

Une amélioration dans I'utilisation du logiciel Antidote pour la
rédaction et la correction des textes de ces étudiantes et
étudiants.

Nombre
d’étudiants
soutenus

supervision d’étudiantes et d’étudiants aux difficultés Automne 18 -
plus importantes); offre d’ateliers d’aide (en petits | Une meilleure connaissance et une meilleure application de
= . groupes) liés aux défis que doivent relever les | techniques et d’outils méthodologiques dans le cadre des 138
rangais CAF-SAIDE SN . e 1 . .
étudiantes et étudiants ayant des difficultés | rédactions.
d’apprentissage quant a [latteinte de certaines | Une meilleure réussite dans les cours ou la rédaction occupe | Hiver 19 : 108
compétences visées par les cours de francais | une place importante.
(lecture, syntaxe, organisation des idées et structure | Une meilleure confiance pour I'étudiante ou I'étudiant en sa
de textes); offre dateliers individuels de | capacité a rédiger.
perfectionnement sur I'utilisation du logiciel Antidote; | Une meilleure préparation des tutrices et des tuteurs qui
création de matériel spécialisé pour l'application | accompagnent ces éléves au Centre d’aide en francgais.
d’Antidote dans les situations typiques de rédaction
de textes au collégial.
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Disciplines

Techniques de

Titres du projet

Descriptions du projet

Le but du projet est de créer une communauté de

Effets escomptés

Nombre
d’étudiants
soutenus

gestion et pratique portant sur les stratégies pédagogiques
d’intervention inclusives. Cela a permis de rassembler les
en loisir, enseignantes et les enseignants de diverses
Techniques disciplines pour échanger et développer de nouvelles La reddition de
d’éducation a Stratégies facons de faire dans le but d’accroitre I'inclusion et la comptes n’a pas
I'enfance, inclusives réussite de I'ensemble de la population étudiante été regue pour
Techniques de identifitce  EBP ou EESH. Tout le personnel ce projet.
travail social et enseignant peut participer a ces rencontres qui sont
Techniques organisées et animées par un comité porteur issu
d’éducation d’'une collaboration des Départements de TES, TTS,
spécialisée TEE et TGIL.
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Disciplines

Sciences
sociales

Titres du projet

CRASH

Descriptions du projet

Ce projet vise a offrir aux étudiantes et étudiants, sur
une base bihebdomadaire, en laboratoire
informatique, de l'aide personnalisée et des outils
pédagogiques qui leur permettent de combler
certaines lacunes méthodologiques et leur
compréhension des contenus enseignés en classe.
Les ateliers sont offerts aux étudiantes et étudiants
des programmes ayant un ou plusieurs cours en
sciences sociales. On y traite entre autres des sujets
suivants : recherche documentaire (Repére, Erudit,
Koha, etc.); évaluation de la pertinence et du
caractére scientifique d’'une source; lecture active et
efficace; prise de notes efficace; schématisation par
le biais de réseaux de concepts; rédaction de plan de
travail; utilisation de [I'environnement Web/PC;
utilisation de logiciels (Excel, Word, PowerPoint,
Antidote); édition de documents et normes de
présentation des travaux; compréhension des
consignes et exigences des professeurs; analyse et
production de tableaux et de résultats de recherche;
préparation aux examens (réponses a court, moyen
et long développement).

Effets escomptés

Court terme : Diffuser de facon efficace I'information permettant
de rejoindre les étudiantes et étudiants ciblés par le projet de
maniére a assurer la présence du plus grand nombre d’entre
eux. Animer le lieu de sorte que les étudiantes et étudiants
auront le réflexe de s’y rendre s’ils éprouvent des difficultés
scolaires. Aider de fagon rapide les étudiantes et étudiants dans
leurs problématiques ponctuelles.

Long terme : Favoriser 'autonomie des étudiantes et étudiants
quant a l'organisation de leurs études. Améliorer sensiblement
les résultats scolaires en lien avec les éléments ayant fait I'objet
de renforcement.

Nombre
d’étudiants
soutenus

Automne 18 :
145

Hiver 2019 :
225
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Nombre
d’étudiants
soutenus

Disciplines

Titres du projet Descriptions du projet Effets escomptés

Aide-mémoire
Mathématiques | en
mathématiques

Ce projet vise I'élaboration, pour les cours de calcul
différentiel et mise a niveau mathématique 5, de
schémas de procédures et des recettes détaillées
pour chaque type de probléeme mathématique
rencontré.

Les fiches seront disponibles au centre d’aide en
mathématiques et au carrefour des sciences de la
nature. Elles pourront aider des étudiants en difficulté
sur place, mais également assister les tuteurs-
étudiants dans leur travail lorsque la mémoire fait
défaut.

Elles seront également disponibles pour tous les
enseignantes et enseignants de mathématiques de la
grande famille du cégep de Saint-Jérbme, ce qui
inclut Mont-Tremblant et Mont-Laurier, en format
modifiable. Il est a noter que les concepts ayant fait
l'objet de fiche résumée ne sont pas exclusifs au
cours de mise a niveau ou au cours de calcul
différentiel. Elles pourront étre utilisées dans d’autres
cours.

Finalement, les fiches résumées seront ajoutées, en
format papier et PDF sur l'ordinateur des tuteurs au
centre d’aide en mathématiques ainsi qu’en format
PDF au centre d’aide virtuel. Les fiches seront
également utilisées dans le cadre des ateliers
organisés par le centre d’'aide.

A partir de la session d’automne 2019, les étudiantes
et étudiants qui auraient des difficultés a organiser

Court terme: Augmentation de la persévérance scolaire
d’étudiantes et étudiants a risque et le taux de réussite des
cours ciblés. Enfin, ce projet permettra d’aider des étudiantes et
étudiants SAIDE a progresser dans leur fagon d’organiser
l'information importante. lls auront, tout au long de leur premiére
session, accés a des modéles d’organisation de I'information qui
leur serviront par la suite lorsqu’ils devront élaborer leur propre
synthése aux sessions suivantes.

Long terme : Les étudiantes et étudiants seront moins confus
lorsqu’ils recevront des explications de deux enseignants
différents, car il y a eu un consensus quant aux procédures
acceptées pour chaque type de probleme.

Le nombre
d’étudiantes et
étudiants
soutenus est
estimé a au
moins 250.
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Disciplines

Titres du projet

Descriptions du projet

l'information ou a se faire des résumés de procédures
(un résultat attendu en fin de parcours en sciences)
auront acces pour le début de leur cheminement a du
matériel permettant d’auto corriger leurs notes de
cours et de valider leur compréhension.

Effets escomptés

Nombre
d’étudiants
soutenus

Education
physique

En action
différemment

Ce projet vise a aider les étudiantes et étudiants
ayant une limitation fonctionnelle ou un trouble
d’apprentissage a réussir leurs cours d’éducation
physique. Il est important de comprendre que les
adaptations sont multiples et souvent uniques en
fonction des besoins des étudiants. Cette année
encore, le service a adapté les cours d’éducation
physique en fonction des limitations des étudiantes
et étudiants; orienté le cheminement et la prise en
charge des changements de cours chez les
étudiantes et étudiants ne pouvant suivre un ou des
cours d’éducation physique a cause d’une difficulté
motrice ou autres (suivi avec API); administré des
tests physiques adaptés liés a la réussite des
compétences; assuré des suivis personnalisés au
bureau, en salle de conditionnement physique, par
messagerie ou directement dans leur cours; créé des
outils d’apprentissage et d’évaluation adaptée; fait
des suivis avec les médecins et les spécialistes des
étudiantes et étudiants; recherché et obtenu du
financement auprés des initiatives locales de la
Fondation du cégep (1000 $) pour I'achat de matériel

Aider la réussite éducative de toutes les étudiantes et tous les
étudiants en éducation physique;

Aider certaines étudiantes et certains étudiants a avoir un mode
de vie sain et actif de fagon adaptée malgré leurs limitations;

Dégager les collegues en éducation physique de cas complexes
et prenants;

Développer la philosophie que tout le monde peut bouger et
réussir ses cours d’éducation physique tout en adaptant les
moyens d’action. Ainsi, on éviter le plus possible 'exemption
des cours d’éducation physique.

Année scolaire
2018-2019: 92
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Disciplines

Titres du projet

Descriptions du projet

spécialisé (chevillieres, traversins de yoga et
supports de poignets) afin adapter des cours; congu
une liste de ressources spécialisées en sports
adaptés; consulté (SAIDE) et a réfléchi a un projet
de cours adapté aux étudiantes et étudiants TDAH;
consulté le SAIDE pour faciliter les évaluations
théoriques en gymnase afin daugmenter Ila
concentration (bouchons et paravent)

Effets escomptés

Nombre
d’étudiants
soutenus

L’assistant est une enseignante ou un enseignant du
Département de psychologie qui offre un soutien
supplémentaire aux apprentissages des étudiantes et
étudiants ayant des besoins particuliers. L’assistante
ou l'assistant assure une présence en classe, a la
demande des professeurs de psychologie (discipline
présente dans huit programmes différents). Cette
personne offre son soutien lors des périodes de

Court terme : Amélioration de la compréhension de la matiére
par les étudiantes et étudiants, augmentation du sentiment
d’efficacité personnelle et de la compétence. Plus
spécifiguement, ce projet permet aux étudiantes et aux
étudiants d’avoir une meilleure compréhension des notions
théoriques et des consignes et des méthodes de travail; de

: laboratoire, des exercices d’application et | réaliser une plus grande quantité de travail en classe, ou 'aide | Environ 250
Assistants- Ny . . . , . L . " e
. d’intégration, des analyses de cas, des évaluations | de I'enseignant ou de I'assistant est accessible (plutdét que de | étudiantes
Psychologie professeurs en f . : N . I 9 . i ) e
sychologie or'ma_tlves, de; mises en situation, o_Ie rencontres termlner es trg\{auan a m_alson),lde produwe des travaux de | et etudle}nts
P d’équipe et des jeux de roles dans les divers cours de | meilleure qualité; d’étre mieux préparés aux examens et de | par session
psychologie ainsi que pour les cours | renforcer le sentiment d’efficacité et de compétence.
multidisciplinaires donnés par les enseignantes et
enseignants de psychologie. Elle répond aux | Long terme : Maximisation du potentiel de I'étudiante et de
guestions des étudiantes et étudiants, identifie ceux | I'étudiant, taux de réussite plus important et diminution du taux
nécessitant plus de soutien, suggére des stratégies | d’abandon.
variées, aide les étudiantes et étudiants a intégrer les
informations plus facilement, utilise une variété de
pratiques pédagogiques visant la réussite de tous. Ce
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Disciplines

Titres du projet

Descriptions du projet

type d’aide favorise l'intégration des apprentissages.
Un soutien a la réussite de cet ordre permet une aide
directe a [létudiante ou ['étudiant et favorise
également un sentiment d’efficacité personnelle qui
est, selon la littérature, un élément fondamental dans
'apprentissage. L’assistante ou I'assistant offre aussi
des disponibilités aux étudiantes et étudiants en
difficulté (sur rendez-vous) pour répondre a leurs
guestions sur la matiére vue en classe, et ce, de
facon individuelle. Cela permet d’assurer un suivi en
dehors des heures de classe auprés des étudiantes
et étudiants ayant sollicité le soutien de 'assistante
ou de Tlassistant en classe et nécessitant un
complément d’explication.

Effets escomptés

Nombre
d’étudiants
soutenus

Sciences
humaines
Mont-Laurier

Ateliers
méthodologique
S en sciences
humaines

Offre d’ateliers de méthodologie portant sur les
thématiques suivantes : travail d’équipe, sélection de
sujets et élaboration de problématique pour les
travaux de recherche sur I'utilisation des moteurs de
recherches et les bases de données, I'analyse de
texte, la rédaction de différents types de textes, les
oraux, la présentation des travaux, etc. Un travail plus
spécifique a aussi été fait sur les différents travaux
exigés dans les cours.

Amélioration des compétences méthodologiques et
amélioration des savoir-étre que les étudiantes et étudiants
doivent développer en sciences humaines. Pour les étudiantes
et étudiants de premiére session, une meilleure
compréhension des exigences du niveau collégial, plus
particulierement en sciences humaines.

Automne 2018 :
4

Hiver 2019 : 13
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Disciplines

Anglais

Titres du projet

Anglais
étudiants
internationaux

Descriptions du projet

Ce projet vise la conception d’'un programme d’aide
individuelle pour des étudiantes et étudiants ayant fait
leurs études a I'étranger et étant identifiés comme
« mise a niveau » au test de classement TCALS.

Effets escomptés

Quantitatifs : Un test de connaissance de grammaire et un test
de performance a I'anglais oral (test d’écoute et entrevue) ont
été faits pour mesurer I'amélioration de [I'étudiante ou de
I'étudiant immédiatement aprés avoir suivi le programme d’aide
individuelle.

Qualitatifs : Aide a lintégration a la vie collégiale; meilleure
préparation pour suivre le premier cours d’anglais;
connaissance de leurs défis personnels en anglais; présence du
soutien adapté au Centre d’aide.

Nombre
d’étudiants
soutenus

Automne 18 : 3
Hiver 19 : 3

Arts visuels

Encadrement en
arts visuels

Le projet propose des ateliers thématiques et
pédagogiques durant une période libre commune
dégagée a I'horaire de toutes les étudiantes et de
tous les étudiants de premiere session du
programme Arts visuels et de celles et ceux suivant
un cours de photographie (discipline contributive du
programme Arts, lettres et communication). A la
deuxieme session, le projet s’est poursuivi avec les
mémes étudiantes et étudiants du programme Arts
visuels et s’étendait aux cours complémentaires en
photographie.

Ces ateliers ont été développés en lien avec le
contenu des cours de la session et en tenant compte
des échéanciers des projets et des contenus
pédagogiques.

lls se sont présentés sous forme de soutien a
'informatique et a la photographie, de révisions de

Encadrer et soutenir les étudiantes et étudiants en difficulté.
Stimuler les apprentissages. Développer une approche
programme pour le soutien a la réussite. Développer un esprit
de collégialité lors de ces périodes libres communes. Un lieu de
partage des connaissances et d’entraide. Meilleur encadrement
des étudiantes et étudiants vivant des difficultés. Hausser le
taux de réussite a la 1 et 2° session afin d’augmenter la
réinscription a la 3¢ session.

Automne 2018 :
31
Hiver 2019 : 20
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Disciplines

Titres du projet

Descriptions du projet

diverses techniques et de présentations d’ateliers
thématiques en lien avec les projets en cours.

Effets escomptés

Nombre
d’étudiants
soutenus

Francais

Soutien aux
étudiants
allophones

Création d'un questionnaire visant a identifier les
étudiantes et étudiants allophones au cégep (pays
d’origine, langue parlée a la maison, langue des
études avant le collégial) afin de dresser un portrait
général de la population étudiante allophone au
CSTJ. Le questionnaire a aussi servi a identifier les
étudiantes et étudiants allophones qui disent
éprouver de grandes difficultés en francais.

Conception d’'un parcours individualité daide a
'amélioration du frangais pour les allophones
(PIAFA). Un test diagnostiqgue comportant différentes
sections (phonétique, accords, orthographe, etc.) a
été développé et programmé dans Moodle. Une
banque d’exercices ciblés est ensuite proposée en
fonction des difficultés ciblées dans le diagnostic.

Les ressources ont aussi permis de réfléchir a la
forme de suivi qui serait la plus adéquate cette
population étudiante. Comme [I'enseignement du
francais langue seconde fait appel a des
compétences particuliéres, le suivi individualisé par
une enseignante ou un enseignant du département
semble la formule a privilégier. Un systéme
permettant d’identifier les personnes qui peuvent

Aider la réussite des étudiantes et des étudiants allophones;
outiller les enseignantes et les enseignants pour aider les
allophones; faciliter le travail des tutrices et tuteurs du CAF.

Le PIAFA sera
déployé et
utilisé a partir
de 'automne
2019.
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Disciplines

Titres du projet

Descriptions du projet

avoir une heure supplémentaire pour 'EUF a aussi
été mis en place.

Effets escomptés

Nombre
d’étudiants
soutenus

Philosophie

Ateliers
philosophie

Le projet vise la promotion d’ateliers de lecture et la
passation d’'un test de dépistage dans les classes des
programmes ciblés (TEE, multimédia et Tremplin-
DEC).

Animation et création d’ateliers de lecture et de
rédaction de textes philosophiques. Création d'un
nouveau questionnaire de lecture de « dépistage ».
Conception d’outils de révision pour « Réussir sa
philo » a mettre en ligne (jeux-questionnaires, jeux,
activités d’apprentissage, etc.). Revue des tests
existants dans d’autres colléges pour élaborer un
nouveau test précisant la nature des difficultés de
lecture et pour élaborer des mesures personnalisées.
Approfondissement de la compréhension chez les
enseignantes et enseignants de philosophie de
limpact des activités au centre sur la réussite des
cours de philosophie. Suivi de la recherche en
pédagogie sur l'apprentissage des stratégies de
lecture et de rédaction de textes argumentatifs.
Réorientation du projet initial aux fins de soutien aux
étudiantes et étudiants EESH bénéficiant d’un
diagnostic.

Amélioration du taux de réussite détudiantes et d’étudiants
ayant des difficultés en lecture (diagnostiquées ou non).
Perfectionnement des interventions auprés d’étudiantes et
étudiants ayant un faible taux de littératie générale et
disciplinaire en philosophie, notamment en raison de leurs
difficultés langagiéres diagnostiquées ou non. Sensibilisation
des enseignantes et des enseignants du département a la
guestion de la littératie générale et de la littératie disciplinaire au
collégial.

83
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Disciplines

Anglais

Titres du projet

Anglais 100A
spécial

Descriptions du projet

Au cours des années qui ont mené a l'appel de
projets 100A-SP phase 1, le Département d’anglais
était de plus en plus préoccupé par un nombre
croissant d’étudiantes et étudiants qui arrivaient au
collégial avec un niveau d’anglais bien en deca des
attentes du niveau 100. Le but ultime était qu'’ils
arrivent a suivre les deux cours d’anglais obligatoires
au colléege sans retard dans leur cheminement
scolaire. Depuis la session d’automne 2016, ce cours
est élaboré dans [loptique d'une pédagogie
soucieuse des besoins de ces étudiantes et
étudiants. Un encadrement serré en collaboration
avec le Centre d’aide a été mis en place. Des
analyses statistiques ont été menées en paralléle afin
d’assurer que les moyens mis en place donnaient les
résultats escomptés. Les résultats de ces études
combinés a I'expérience pragmatique en classe ont
permis d’identifier les aspects qui fonctionnent bien et
d’'apporter des modifications basées sur des
observations quantifiées.

Effets escomptés

Le but ultime était que ces étudiantes et étudiants arrivent a
suivre les deux cours d’anglais obligatoires au college sans
retard dans leur cheminement scolaire. Comme stipulé dans
'appel de projets de la phase 3, les buts annoncés étaient de :
conserver les contenus et méthodes qui fonctionnaient déja bien
avec le type de clientéle visée; faire le suivi des étudiantes et
étudiants ayant réussi le 100A-SP; revenir en arriére de fagon
statistique pour déterminer les actions futures garantes de
succes; réfléchir et mettre en place les moyens jugés pertinents
selon les informations obtenues par les analyses de données et
assurer la pérennité du projet.

Nombre
d’étudiants
soutenus

Année 2018-
2019: 117
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Disciplines

Département
multidisciplinair
e de Tremblant

Titres du projet

Aide Multi CCMT

Descriptions du projet

Le projet propose un encadrement méthodologique
lors de formations ciblant un aspect méthodologique
en particulier. Un encadrement individualisé est aussi
offert lors de rencontres ou le porteur du projet joue
essentiellement le méme réle qu’'un mentor. De plus,
on y retrouve différentes activités dont:
Musiquétudes : groupe d’étude entre pairs avec de
'encadrement de la part du porteur du projet. Café du
chevreuil : Lieu paisible d’étude offrant du soutien
scolaire. Mentorat : Jumelage des étudiantes et
étudiants en premiére et en deuxiéme année lors de
rencontres  d'encadrement d'une  fréquence
déterminée par les participantes et participants. Il ne
s’agit pas ici de tutorat, mais bien de rencontres
permettant le partage de stratégies d’étude et
d’expériences favorisant [lintégration au milieu
collégial.

Effets escomptés

Court terme : Promotion du projet EESH aupres des étudiantes
et des étudiants qui peuvent en bénéficier et auprés des
enseignantes et enseignants. Augmentation de la
fréquentation des activités proposées. Augmentation du taux
de diplomation de la clientéle visée.

Bonification des capsules méthodologiques ciblées,
présentées chaque année dans différents cours de 'ensemble
des programmes offerts au centre permettant un contact avec
'ensemble de la clientéle étudiante visée par le programme.
Progression des étudiantes et des étudiants ayant des
difficultés scolaires diagnostiquées lors de la session en cours.

Long terme : Progression a long terme des étudiantes et des
étudiants ayant des difficultés scolaires diagnostiquées lors de
leur passage au CCMT. Réduction du taux d’échecs des
étudiantes et des étudiants visés par le programme lors de leur
premiere session. Augmentation du taux de rétention des
étudiantes et étudiants SAIDE. Augmentation du taux de
diplomation de la clientéle visée.

Nombre
d’étudiants
soutenus

Une centaine
d’étudiantes et
d’étudiants
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Disciplines

Formation
générale Mont-
Laurier

Titres du projet

CAF CCML

Descriptions du projet

Le projet, qui a pour but de répondre aux besoins des
EESH (plus particulierement ceux ayant un
diagnostic de dyslexie ou de dysorthographie), selon
deux volets : le tutorat par le biais du Bureau d’aide a
la rédaction (BAR); et le renouvellement des activités
et du matériel du Centre d’aide en frangais (CAF),
puis le fusionnement du CAF et du BAR. Le premier
volet propose la poursuite des rencontres
individuelles afin d’offrir un suivi personnalisé aux
étudiantes et étudiants ayant des problemes relatifs
a la compréhension de lecture, a [lutilisation
d’Antidote ainsi qu’a la structure, a I'organisation et a
la rédaction de textes. Pour sa part, le deuxieme volet
consiste en une cueillette de données afin de savoir
ce que les autres CAF ont mis en place pour aider
leurs EESH (leurs bons coups, les éléments a
retravailler, leurs écueils); la documentation sur les
exercices et les méthodes a privilégier afin d’aider
ces étudiantes et étudiants; ainsi que sur les types
d’exercices qui permettent un transfert des
apprentissages puis un tri des données.

Effets escomptés

Court terme : Mieux répondre aux besoins spécifiques des
EESH (plus particulierement a ceux ayant un diagnostic de
dyslexie ou de dysorthographie); augmentation du taux de
réussite des étudiantes et des étudiants en 1 année; diminution
du taux d’abandon des étudiantes et étudiants en 1™ session.
Long terme: Augmenter la rétention des étudiantes et des
étudiants qui ont besoin d’aide en francais et qui consultent le
CAF; répondre aux besoins de n’importe quelle population
étudiante du CCML,; grace au CAF, permette un transfert plus
efficace des apprentissages relatifs au francais.

Nombre
d’étudiants
soutenus

Année 2018-
2019 :15
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Disciplines

Titres du projet

Descriptions du projet

Le projet s’appuie sur le nombre d’étudiantes et
d’étudiants SAIDE inscrits dans le programme et des
étudiantes et étudiants qui n’y sont pas inscrits, mais
qui ont des difficultés relatives aux études collégiales,

Effets escomptés

Réduction des taux d’abandon et d’échecs en premiére année.
Transition plus facile des études secondaires aux études
collégiales en multimédia. Meilleure utilisation des outils

Nombre
d’étudiants
soutenus

Techniques surtout en ce qui a trait a la langue et a I'utilisation disponibles, en particulier en francais. Amélioration de la qualité Le bilan pour ce
d’intégration en | Multisoutien des outils technologiques. Il propose des ateliers de de 1 lan ué dans les travaux degmuitimé dia et de la formation projet n’a pas
multimédia groupe et de suivi individuel avec une enseignanteou | ~ 7 | gD’ I td i td t | éteé regu.

un enseignant qui identifiera les besoins des generale. Leveloppement dun sentiment d appartenance pius

étudiantes et des étudiants, qui leur proposera une rapl_dgme_nt che; Ies’ étudiantes et les e_tudlants. Plus grande

) b s ’ socialisation et vie départementale plus riche.

aide adaptée et les diriger vers des ressources, au

besoin.

Le programme Zenétudes est un programme de

prévention qui offre des outils pédagogiques et

d’intervention pour les intervenants et les

enseignants afin de faciliter la transition du

secondaire au collégial des étudiants de premiere L'obiectif d t d svenir le dé h

année. Ce programme est le fruit d’'une collaboration ovjectit de ce programme est de prevenir e decrochage

entre un college et une université a la suite d’'un scql'alre en reduisant Ieg symptomes.danmete e:( d.? depression
Education . financement du MEESR (Marcotte et al, 2016). qul |n.terferent avec la réussite S(_:ola_|re. Plus_gpemflquemen_tz le Volet1:71
physique Zenétudes Zenétudes, divisé en trois volets, permet aux premier _volet ,pr_esentej 3 objt_ectlfs: famhtgr la ,transmon

enseignan{s ciblés d’offrir des capsule’s en classe. Le secondalre:colleg|a'l, I|m|t9r les risques de voir se ,de\{elopper

premier volet traite entre autres de la transition des _symptomes’dt,?pressﬁs et anxieux chez les étudiants et

: . p favoriser la persévérance scolaire.

secondaire-collégial, des buts poursuivis par

I'étudiant, de la gestion du temps, de I'anxiété, d’'un

répertoire d’activités plaisantes, de la préparation a

un exposé oral, etc. Pour leur part, les volets 2 et 3

du programme consistent en un programme
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Nombre
Disciplines Titres du projet Descriptions du projet Effets escomptés d’étudiants

soutenus

d’intervention ciblée sélective et indiquée donnant un
soutien individualisé a I'étudiant qui aura été identifié
lors du premier volet du programme. Le tout est alors
assume par les services de relation d’aide du college
en collaboration avec I'enseignant pivot.
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PREAMBULE

Les présentes régles d’éthique et de déontologie sont adoptées en vertu de la Loi
modifiant la Loi sur le ministére du Conseil exécutif et d’autres dispositions législatives
concernant I'éthique et la déontologie. Ces dispositions complétent les régles d’éthique et
de déontologie déja prévues aux articles 321 a 330 du Code civil du Québec et aux articles
12 et 20 de la Loi sur les colléges d’enseignement général et professionnel. Les
dispositions législatives d’ordre public, notamment les articles 12 et 20 de la Loi sur les
colléges d’enseignement général et professionnel prévalent, en cas de conflit, sur les
dispositions du présent code.

DEFINITIONS

Dans le présent Code, les mots suivants signifient :
ADMINISTRATEUR® : membre du conseil d’administration du Collége;
ADMINISTRATEUR MEMBRE DU PERSONNEL :

le directeur général, le directeur des études ainsi que les
deux enseignants, le professionnel et 'employé de soutien
respectivement élus par leurs pairs a titre d’administrateur;

CODE : code de déontologie des administrateurs;

COLLEGE: le Cégep de Saint-Jérdme;

INTERET : ce qui importe, ce qui est utile, avantageux.
OBJET

Le Code a pour objet d’établir certaines régles d’éthique et de déontologie régissant les
administrateurs du Collége en vue :

» d’assurer la confiance du public dans lintégrité, 'impartialité et la transparence du
conseil d’administration du collége, et

® Dans l'unique but d’alléger le texte, seul le masculin est utilisé.
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* de permettre aux administrateurs d’exercer leur mandat et d’accomplir leurs
fonctions avec confiance, indépendance et objectivité au mieux de la réalisation
de la mission du Collége.

MISSION

Le Cégep existe pour assurer la formation la meilleure possible des éleves, jeunes et
adultes, de la région au développement de laquelle il entend participer.

Cette formation s’entend au sens large et rejoint toutes les dimensions de la personne :
intellectuelle, affective, sociale et physique.

Pour y parvenir, le Cégep entend privilégier les moyens qui favorisent la prise en charge
par I'étudiant de sa formation, et se préoccuper de la qualité du milieu de vie dans lequel
ces activités de formation se déroulent.

Les apprentissages au moyen desquels l'étudiant prend en charge sa formation
concernent a la fois les activités académiques et para-académiques (sic). — Consell
d’administration, le 18 juin 1980.

CHAMP D’APPLICATION

Tout administrateur est assujetti aux régles du Code. De plus, la personne qui cesse d’étre
administrateur est assujettie aux régles prévues a l'article 6.2 du Code.

DEVOIRS GENERAUX DES ADMINISTRATEURS

L’administrateur exerce sa fonction avec indépendance, intégrité et bonne foi au mieux
de I'intérét du College et de la réalisation de sa mission. Il agit avec prudence, diligence,
honnéteté, loyauté et assiduité comme le ferait, en pareilles circonstances, une personne
raisonnable et responsable.

OBLIGATIONS DES ADMINISTRATEURS

L’administrateur doit, dans I’exercice de ses fonctions :

e respecter les obligations que la loi, la charte constitutive du College et les
reglements lui imposent et agir dans les limites des pouvoirs du Collége;

e @viter de se placer dans une situation de conflit entre son intérét personnel ou
lintérét du groupe ou de la personne qui I'a élu ou nommé et les obligations de
ses fonctions d’administrateur;
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e agir avec modération dans ses propos, éviter de porter atteinte a la réputation
d’autrui et traiter les autres administrateurs avec respect;

e ne pas utiliser, a son profit ou au profit d’'un tiers, les biens du Collége;

e ne pas divulguer, a son profit ou au profit d’un tiers, l'information privilégiée ou
confidentielle qu'il obtient en raison de ses fonctions [voir Annexe AJ;

e ne pas abuser de ses pouvoirs ou profiter indiment de sa position pour en tirer un
avantage personnel;

e ne pas, directement ou indirectement, accorder, solliciter ou accepter une faveur
ou un avantage indu pour lui-méme ou pour une autre personne;

* n’accepter aucun cadeau, marque d’hospitalité ou autre avantage que ceux
d’'usage et de valeur minime.

La personne qui cesse d’étre administrateur doit, dans I’année
suivant la fin de son mandat d’administrateur :

+ se comporter de facon a ne pas tirer d’avantages indus de ses fonctions
antérieures d’administrateur;

* ne pas agir en son nom personnel ou pour le compte d’autrui relativement a une
procédure, a une négociation ou a une autre opération a laquelle le Collége est
partie. Cette régle ne s’applique pas a I'administrateur membre du personnel du
Collége en ce qui concerne son contrat de travalil;

* ne pas utiliser de l'information confidentielle ou privilégiée relative au Collége ou a
des fins personnelles et ne pas donner des conseils fondés sur des
renseignements non disponibles au public.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

L’administrateur n’a droit a aucune rémunération pour I'exercice de ses fonctions
d’administrateur du Collége. Il ne peut également recevoir aucune rémunération du
College, a I'exception du remboursement de certaines dépenses autorisées par le conseil
d’administration.

Cette disposition n'a pas pour effet d’empécher les administrateurs membres du
personnel de recevoir leur salaire et autres avantages prévus a leur contrat de travail.
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REGLES EN MATIERE DE CONFLIT D’INTERETS

Objet

Les régles contenues au présent article ont pour objet de faciliter la compréhension des
situations de conflit d’intéréts et d’établir des procédures et modalités administratives
auxquelles est assujetti 'administrateur en situation de conflit d'intéréts pour permettre de
procéder au mieux de l'intérét du Collége.

Les annexes A, B et C sont parties intégrantes du présent code et constituent des guides
pour interpréter des situations potentielles se rapportant aux conflits d’'intéréts mentionnés
en rubrique.

Situation de conflit d’intéréts des administrateurs

Constitue une situation de conflit d’intéréts toute situation réelle, apparente ou potentielle,
gui est objectivement de nature a compromettre ou susceptible de compromettre
l'indépendance et I'impartialité nécessaires a I'exercice de la fonction d’administrateur, ou
a l'occasion de laquelle 'administrateur utilise ou cherche a utiliser les attributs de sa
fonction pour en retirer un avantage indu ou pour procurer un tel avantage indu a une
tierce personne.

Sans restreindre la portée de cette définition et seulement a titre d’illustration, sont ou
peuvent étre considérées comme des situations de conflit d’intéréts :

a) la situation ou I'administrateur a directement ou indirectement un intérét dans une
délibération du conseil d’administration;

b) la situation ou un administrateur a directement ou indirectement un intérét dans un
contrat ou un projet de contrat avec le Collége;

c) la situation ou un administrateur, directement ou indirectement, obtient ou est sur
le point d’obtenir un avantage personnel qui résulte d’une décision du Collége;

d) la situation ou un administrateur accepte un présent ou un avantage quelconque
d’'une entreprise qui traite ou qui souhaite traiter avec le College, a I'exception des
cadeaux d’'usage de peu de valeur.

Situations de conflit d’intéréts des administrateurs membres du
personnel

Outre les régles établies a l'article 8.2 du Code, 'administrateur membre du personnel est
en situation de conflit d'intéréts dans les cas prévus aux articles 12 et 20.1 de la Loi sur
les colléges d’enseignement général et professionnel [voir Annexes B et C].
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Déclaration d’intéréts

L’administrateur doit divulguer toute situation de conflit d’'intéréts de la maniére et dans
les cas prévus au premier alinéa de I'article 12 de la Loi sur les colléges d’enseignement
général et professionnel.

Interdictions

Outre les interdictions pour les situations de conflit d’intéréts prévues aux articles 12 et 20
de la Loi sur les colleges d’enseignement général et professionnel, 'administrateur qui est
en situation de conflit d’intéréts a I'égard d’une question discutée au conseil
d’administration a I'obligation de se retirer de la séance du conseil pour permettre que les
délibérations et le vote se tiennent hors la présence de I'administrateur et en toute
confidentialité.

Réle du président

Le président du conseil est responsable du bon déroulement des réunions du conseil
d’administration. Il doit trancher toute question relative au droit de voter a une réunion du
conseil. Lorsqu’une proposition et regue par 'assemblée, le président du conseil doit,
apres avoir entendu le cas échéant les représentations des administrateurs, décider quels
sont les membres habilités a délibérer et a voter. Le président a le pouvoir d’intervenir
pour qu’une personne s’abstienne de voter et pour que cette derniére se retire de la salle
ou siége le conseil. La décision du président est finale.

Conseiller en déontologie

Le secrétaire du conseil ou, en son absence, toute autre personne nommée par le conseil
d’administration agit comme conseiller en déontologie. Ce dernier est chargé :

+ dinformer les administrateurs quant au contenu et aux modalités d’application du
Code;
» de conseiller les administrateurs en matiére d’éthique et de déontologie;

» de faire enquéte a la réception d’allégations d’irrégularités et de faire rapport au
conseil d’administration;

» de faire publier dans le rapport annuel du Collége le présent Code ainsi que les
renseignements prévus a la loi.
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CONSEIL DE DISCIPLINE

Le conseiller en déontologie saisit le conseil d’administration de toute plainte ou
de toute autre situation d’irrégularité en vertu du Code ainsi que des résultats de
son enquéte.

Le comité constitué a cette fin par le conseil siege comme conseil de discipline et
décide du bien-fondé de la plainte et de la sanction appropriée, le cas échéant. Ce
comité est formé du président du conseil d’administration et de deux membres du
conseil, 'un provenant des administrateurs membres du personnel et l'autre des
administrateurs externes.

Le conseil de discipline notifie a 'administrateur les manquements reprochés et
l'avise qu'il peut, dans les 30 jours, fournir par écrit ses observations au conseil de
discipline et, sur demande étre entendu par celui-ci relativement aux
manquements reprochés et a la sanction appropriée.

Dans le cas d’'une situation urgente nécessitant une intervention rapide ou dans
un cas présumé de faute grave, 'administrateur peut étre relevé provisoirement
de ses fonctions par le président du conseil d’administration.

Le conseil de discipline qui conclut que 'administrateur public a contrevenu a la loi
ou au Code impose la sanction disciplinaire appropriée. Les sanctions possibles
sont la réprimande, la suspension ou la révocation.

ENTREE EN VIGUEUR

Le présent Code entre en vigueur le 27 janvier 1998.
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ANNEXE A - REGLES RELATIVES A LA
DIVULGATION ET A LA DIFFUSION DE
RENSEIGNEMENTS ET D’INFORMATIONS DU
CONSEIL D’ADMINISTRATION

1. Objet

Les régles du présent titre ont pour objet de concilier I'obligation de transparence du
conseil d’administration avec I'obligation de discrétion des administrateurs.

2. L’accessibilité et la diffusion des documents du conseil
d’administration

En principe ont un caractere public les documents suivants :

* le projet d’ordre du jour du conseil d’administration;
» le procés-verbal, une fois adopté par le conseil d’'administration;

+ et, apres adoption du procés-verbal, les documents d’appoint relatifs a une
question traitée par le conseil d’administration.

Nonobstant la régle énoncée ci-dessus, le conseil d’administration peut
exceptionnellement déclarer confidentiel un document du conseil d’administration et en
restreindre 'acces, sauf pour un administrateur :

* lorsqu’il s’agit d’'un document qui se rapporte a une séance ou a une partie de
séance que le conseil d’administration décréte confidentielle pour des motifs
d’intérét public;

* lorsqu'il s’agit d’'un document dont I'accés en tout ou en partie doit ou peut étre

restreint en vertu de la Loi sur 'acces aux documents des organismes publics et
sur la protection des renseignements personnels.

Les documents de caractére public qui ne sont pas touchés par une déclaration de
confidentialité du conseil d’administration sont accessibles dans les meilleurs délais, sur
demande et moyennant paiement des codts de reproduction.

3. L’obligation du membre de préserver la confidentialité d’un
document

Lorsqu’un document du conseil d’administration n'est pas encore devenu accessible ou
lorsqu’exceptionnellement 'accés a un document du conseil d’administration est restreint,
I'administrateur est assujetti a I'obligation d’en préserver la confidentialité.
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4. La divulgation des décisions du conseil d’administration

Les décisions du conseil d’administration ont un caractéere public. Il revient a la personne
qui en a la responsabilité d’en assurer la diffusion et 'accessibilité en respectant les regles
du présent Code et les prescriptions de la Loi sur I'acces aux documents des organismes
publics et sur la protection des renseignements personnels.

5. Le caractére des délibérations du conseil d’administration

Conformément au Reéglement # 1, article 3.07, les délibérations du conseil
d’administration ont un caractére public. Cependant, dans le cas d’un huis clos décrété
par le conseil, ne peuvent assister aux séances du conseil d’administration que les
administrateurs et les personnes que le conseil d’administration invite.

Toutefois, méme si le caractere public des délibérations du conseil d’administration
assujettit le membre a une obligation de discrétion, celle-ci ne 'empéche pas, aprés
adoption du proces-verbal, de faire état a I'extérieur du conseil d’administration, de son
opinion, de son intervention et de son vote le cas échéant sur toute question ayant fait
I'objet d’'une délibération du conseil d’administration et lorsque consignés a sa demande
dans le procés-verbal, de son intervention et du sens de son vote, sauf dans le cas d’'un
huis clos décrété par le conseil d’administration pour des motifs d’intérét public ou d’'une
interdiction résultant de la Loi.

Suivant la présente régle, le membre est tenu de respecter le caractere confidentiel de
l'opinion, de lintervention et du sens du vote de tout autre membre du conseil
d’administration.
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En matiére d’éthique et de déontologie, les administrateurs membres du personnel du
Collége sont également régis par les deuxiéme et troisieme alinéas de I'article 12 de la
Loi sur les colleges d’enseignement général et professionnel. De plus, le directeur général
et le directeur des études sont également régis par l'article 20.1 de cette loi. Ces
dispositions législatives se lisent comme suit :

12....

En outre, un membre du personnel d’un college doit, sous
peine de déchéance de sa charge, s’abstenir de voter sur
toute question portant sur son lien d’emploi, sa
rémunération, ses avantages sociaux et ses autres
conditions de travail ou ceux de la catégorie d’employés a
laquelle il appartient. Il doit en outre, aprées avoir eu
l'occasion de présenter ses observations, se retirer de la
séance pour la durée des délibérations et du vote relatifs a
cette question.

Le deuxieme alinéa s’applique pareillement au membre du
personnel, sauf le directeur général, pour toute question
portant sur la rémunération, les avantages sociaux et les
autres conditions de travail d’autres catégories d’employés.

20.1 Le directeur général et le directeur des études ne
peuvent, sous peine de déchéance de leur charge, avoir un
intérét direct ou indirect dans une entreprise mettant en
conflit leur intérét personnel et celui du college. Toutefois,
cette déchéance n’a pas lieu si un tel intérét leur échoit par
succession ou par donation, pourvu qu'ils y renoncent ou en
disposent avec diligence.

A) Article 12

En vertu des deuxiéeme et troisieme alinéas de l'article 12 de la Loi sur les colleges
d’enseignement général et professionnel, un administrateur membre du personnel est en
situation de conflit d’intéréts lorsqu’il s’agit de voter sur toute question portant sur les
points suivants :

» son lien d’emploi, sa rémunération, ses avantages sociaux et ses autres conditions
de travail;
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* lelien d’emploi, la rémunération, les avantages sociaux et les autres conditions de
travail de la catégorie d’employés a laquelle il appartient;

* larémunération, les avantages sociaux et les autres conditions de travail d’autres
catégories d’employés. Cependant, le directeur général peut toujours voter sur
toute question portant sur la rémunération, les avantages sociaux et les autres
conditions de travail d’autres catégories d’employés.

Dans ces cas, 'administrateur membre du personnel doit :

e s’abstenir de voter;

* apres avoir eu l'occasion de présenter ses observations, se retirer de la salle
pendant la durée des délibérations et du vote.

Par ailleurs, le législateur n’ayant pas répété I'expression « lien d’emploi » au dernier
alinéa de l'article 12, les administrateurs membres du personnel peuvent voter sur toute
question concernant le lien d’emploi d’'un membre du personnel d’'une autre catégorie
d’employés.

Enfin, aux fins d’application de I'article 12, les expressions suivantes signifient :

LIEN D’EMPLOI : Toute question relative a 'engagement, la nomination,
le congédiement, le licenciement ainsi que le
renouvellement ou la résiliation de mandat.

CATEGORIE D’)EMPLOYES : Les employés de soutien, les professionnels, les
enseignants, les cadres et les hors cadres constituent
les cinq catégories demployés du réseau
d’enseignement collégial.

CONDITIONS DE TRAVAIL : Tout ce qui est en rapport avec le contrat de travail, tout
ce qui touche l'emploi et tout ce qui encadre la
prestation de services. Les conditions de travail sont un
ensemble de faits et circonstances qui se rapportent a
la prestation de travail, qui [I'entourent ou
'accompagnent et qui affectent le contrat de travail
entre 'employeur et 'employé.
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B) Article 20

Les regles énoncées a l'article 20.1 sont plus exigeantes que celles applicables aux autres
administrateurs. Ces derniers, en vertu du premier alinéa de I'article 12 de la Loi sur les
colléges d’enseignement général et professionnel, peuvent continuer a siéger au conseil
s’ils ont un intérét dans une entreprise faisant affaire avec le Collége pourvu que, lors de
la décision du conseil concernant cette entreprise, ils aient dénoncé leur intérét et qu’ils
se soient retirés de la séance du conseil lors des délibérations et du vote et qu’en aucun
temps ils aient tenté d’'influencer la décision du conseil. Dans le cas du directeur général
et du directeur des études, la situation est différente. Si le Collége a conclu un contrat
avec une entreprise dans laquelle ils ont un intérét, ils peuvent étre déchus de leurs
fonctions au Collége, et ce, méme s’ils n’ont pas participé a la prise de décision ou tenté
d’'influencer cette décision.

La loi prévoit cependant une exception pour ces hors cadres. La déchéance n’a pas lieu
si un tel intérét leur échoit par succession ou par donation, a la condition qu’ils y renoncent
ou en disposent avec diligence.
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Le premier alinéa de l'article 12 de la Loi sur les colleges d’enseignement général et
professionnel édicte que :

Tout membre du conseil, sauf le directeur général et le
directeur des études, qui a un intérét direct ou indirect dans
une entreprise qui met en conflit son intérét personnel et
celui du college doit, sous peine de déchéance de sa charge,
le dénoncer par écrit au directeur général, s’abstenir de voter
sur toute question concernant cette entreprise et éviter
d’influencer la décision s’y rapportant. Il doit en outre se
retirer de la séance pour la durée des délibérations et du
vote relatifs a cette question.

Cet article s’applique a tous les membres du conseil d’administration a I'exclusion du
directeur général et du directeur des études. Quant a ces derniers, ils sont régis par
larticle 20.1 et par les deuxiéme et troisiéme alinéas de l'article 12 de la Loi sur les
colleges.

Ce premier paragraphe de I'article 12 vient réitérer le principe voulant qu’'un membre du
conseil doive éviter de se placer dans une situation de conflit d’intéréts. Lorsque le Collége
doit prendre une décision, « les intéréts directs ou indirects » de I'administrateur dans une
entreprise ne doivent pas entrer en conflit d’'intéréts du College. Le terme entreprise n’est
pas défini a la Loi. Par ailleurs, le Code civil du Québec nous en donne, a son article 1525,
une définition :

Constitue I'exploitation d’une entreprise 'exercice par une
ou plusieurs personnes, d’une activité économique
organisée, qu’elle soit ou non a caractere commercial,
consistant dans la production ou la réalisation de biens,
leur administration ou leur aliénation, ou dans la prestation
de services.
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Cette disposition législative ne fait aucune distinction entre les différentes formes
juridiques que peut prendre une entreprise. Elle exige uniquement que I'entreprise
poursuive « une activité économique organisée a caractére commercial ou non ». Par
conséquent, il peut s’agir d’'une corporation publique ou privée, d’'une compagnie a but
lucratif ou sans but lucratif, d’'une société civile ou commerciale, d’'un artisan ou d’un
travailleur autonome.

L’article 12 de la loi fait obligation au membre du conseil, a I'exception du directeur général
et du directeur des études, de dénoncer par écrit au directeur général le conflit d’intéréts,
sous peine de déchéance de sa charge. De plus, ce membre du conseil ne peut voter et
doit se retirer de la séance du conseil pour la durée des délibérations et du vote. Le
membre du conseil devra donc se retirer de la salle ou le conseil sieége jusqu’a ce que ce
dernier ait pris sa décision.

En outre, le membre du conseil qui est une situation de conflit d’'intéréts ne peut, en aucun
temps, et non uniquement lors des réunions du conseil, tenter d’influencer la décision du
conseil concernant I'entreprise dans laquelle il a un intérét.

Le membre du conseil qui omet de dénoncer son intérét et qui participe au vote, ou encore
qui dénonce son intérét, mais qui tente d’influencer la décision du conseil ou ne se retire
par de la séance du conseil pour la durée des délibérations, pourrait étre déchu de sa
charge d’administrateur. Par ailleurs, un college peut toujours octroyer un contrat a une
entreprise dans laquelle un membre du conseil a un intérét. Cet administrateur ne pourra
alors étre déchu de sa charge s'il a dénoncé cet intérét, s’est abstenu de participer aux
délibérations et au vote et n’a pas tenté d’influencer le conseil.
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LISTE DES MEMBRES DU CONSEIL

D’ADMINISTRATION ET DE LA COMMISSION
DES ETUDES AU 30 JUIN 2019




cegep

SAINT-JEROME

MONT-TREMBLANT

MONT-LAURIER

Conseil d’administration
Année 2018-2019
Liste des membres au 30 juin 2019

Par ordre alphabétique

Membres

Provenances Date de fin
de mandat
M. Michael Averill Commissions scolaires 03-10-2019
M™e Mirelle Beaudet Personnel enseignant 30-06-2021
M™e Martine Bertrand Parents d’étudiants 30-06-2019
. Etudiants diplémés d’'un programme d’études
M. Denis Bertrand techniques 18-09-2021
M™e Julie Boisvert Entreprises de la région (profil diplomés CSTJ) 12-05-2020
M™e Line Boucher Personnel de soutien 20-06-2022
M. Paul Calce Groupes socioéconomiques de la région 12-05-2020
M™e Nancy Desjardins Personnel enseignant 30-06-2021
M™e Sophie Filiatrault Parents d’'étudiants 30-06-2019
M™e Aurélie Galibois Etgdla}nts inscrits a un programme d’études 30-06-2019
préuniversitaires
M™e Anne-Marie Girard Universités 15-08-2021
M. Marc-Antoine Lachance Etgdla}nts o_Ilp_Iomes d'un programme d'etudes 24-05-2020
preuniversitaires
M. Erik Laperle Personnel professionnel 30-06-2019
M™e Mélanie Laroche Conseil régional des partenaires du marché du travail 09-11-2019
M™e Nadine Le Gal Directrice générale -
M™e Josée Longchamp Entreprises de la région (profil diplomés CSTJ) 09-11-2019
M™e Julie Paquette Groupes socioéconomiques de la région 09-11-2019
M. Benoit Rochon Etudlgnts inscrits a un programme d’études 15-10-2019
techniques
M™e Patricia Tremblay Directrice des études -
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MONT-LAURIER

Commission des études
Année 2018-2019
Liste des membres au 30 juin 2019

Par ordre alphabétique

Membres

Provenances

M™e Diane Aitken

Personnel-cadre des centres collégiaux (Mont-Tremblant)

M. Jean-Pascal Baillie

Direction adjointe des études et gestion des programmes

M. Luc Chalifoux

Personnel enseignant (Techniques de génie mécanique et Techniques de
transformation des matériaux composites)

M. Alain Charette

Direction adjointe des études et gestion des programmes

M. Stéphane Caillé

Personnel enseignant (formation générale : Francais, Philosophie, Anglais
et Education physique)

M™e |sabelle Coté

Personnel enseignant, nommée pour tenir compte des priorités et des
orientations du Collége

M™e Sylvie D’Auria

Personnel enseignant (Technique de l'informatique, Techniques de
comptabilité et de gestion et Techniques de gestion d’établissement de
restauration)

MM Mélisa Di Meo

Personnel professionnel, secteur du régulier

M™e Johanne Drouin (substitut)

Personnel enseignant (Techniques d’éducation spécialisée et Techniques
de travail social)

M. Alexandre Dupuis

Personnel enseignant, Centre collégial de Mont-Tremblant

M. Frangois Hurtubise

Personnel enseignant (Techniques d’éducation a I'enfance et Techniques
de gestion et d’intervention en loisir)

M. Guy Mercier (automne 2017)

Personnel enseignant (Arts visuels, Arts, lettres, langues et
communication et Techniques d’intégration en multimédia)

M™e Myriam Ouellette

Personnel enseignant (Technigues de soins infirmiers et Technologie
d’analyses biomédicales)

M™e Genevieve Paquin

Personnel enseignant (Biologie, Chimie, Physique et Mathématiques)

M™e Julie Pelletier

Direction adjointe des études et gestion des programmes

M™ Emilie Riopel

Personnel enseignant, nommée pour tenir compte des priorités et des
orientations du Collége, membre de I'exécutif syndical

MM Mélanie Robertson

Personnel professionnel, secteur de la formation continue
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MONT-LAURIER

Commission des études
Année 2018-2019
Liste des membres au 30 juin 2019

Par ordre alphabétique

Membres

Provenances

M. Benoit Rochon

Population étudiante, secteur technique

M™ Marie-Claude Ross

Personnel de soutien, Direction des études

MM Geneviéve Scott

Personnel enseignant (formation générale : Francais, Philosophie, Anglais
et Education physique)

M™e Patricia Tremblay

Directrice des études et présidente

M™e Geneviéve Tremblay

Personnel enseignant (Psychologie et Sciences sociales)

M. Sébastien Vachon

Personnel enseignant, Centre collégial de Mont-Laurier

Vacant

Population étudiante, secteur préuniversitaire
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Informations financiéres pour |'exercice terminé le 30 juin 2019
Fonds de fonctionnement

Cégep de Saint-Jéréme

2019 2018
5 $
Revenus
Enseignement régulier' 57 169 565| 52 904 496|
Formation continue® 4753 153] 4800 457
Services auxiliaires 1419 818| 1531767]
Total 63342536] | 59 236 720
Charges
Salaires et avantages sociaux - Enseignants3 35538 766| 34054 247|
Salaires et avantages sociaux - Autres person nels® 17 023 103| 16279 101|
Autres charges | 8752395 | 8 453 868
Total | 61314 264] | 58 787 216
Exceédent des revenus sur les charges | 2028 2?2| | 449 504|
Evolution du solde de fonds
Solde de fonds au début de |'exercice 2633794 2600952
Redressements affectant les exercices antérieurs 0 0
Excédent des revenus (charges) 2028 2?2| 449 504|
Virements au fonds des immobilisations
Reboursements d'emprunts autofinancés | (289 495}| | (280 953]|
Acquisitions d'immobilisations | (87 162)] | (135 709)|
Total | 1651615 | | 32842 |
Solde de fonds é la fin de I'exercice | 4285409 | 2633 794
Solde de fonds affecté a des projets | 2 865 000| | 1626 398|
Solde de fonds non affecte a des projets | 1420 409| | 1007 396|

* 'enseignement régulier comprend également les revenus et charges du Centre de développement des composites du Québec.
2 ) . . "
La formation continue comprend également |les revenus et charges de cours d'&te.

3 . - : . .
Les salaires et avantages sociaux comprennent également les colts de convention.
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