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MONT-LAURIER

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Procés-verbal de la sixieme (6°) assemblée ordinaire du conseil d’administration de la cinquante-
guatrieme (54°) année du Cégep de Saint-Jérbme, tenue le 19 mars 2024, a 17 h 30, en mode
hybride par visioconférence et a la salle André-Surprenant.

Présents : Zachary Beauvais
Denis Bertrand
Camélee Boisvert-Labelle
Caroline Boyer
Marie-Christine Busque
Adel El Zaim
Nathalie Honoré
Marc-André Lachaine
Alarica-Jade Lalonde-Blondin
Steeve Lavoie
Nadine Le Gal
Geneviéve Longpré
France Pouliot
Carmen-Gloria Sanchez
Isabelle Sauvé
Patricia Tremblay

Invités : Alain Aubuchon, directeur Direction de la vie étudiante
Ando Ballaman, gestionnaire Direction générale
administratif
Julie-Pier ~ Bégin, analyste-conseil Secrétariat général et affaires

spécialisée en affaires juridiques juridiques

Sonia De Benedictis, directrice adjointe Service de la recherche et gestion

des études des programmes

Karine Gauthier, adjointe Secrétariat général et affaires
juridiques

Stéphane Gauthier, directeur Direction de la formation continue,
services aux entreprises et
international

Stéphane Marcoux, directeur Direction des ressources
matérielles

Cristina Telcian, directrice Direction des finances et de

'approvisionnement
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Excusés : Mirelle Beaudet
Alain Bissonnette
Daniel Bourdon

Absent : --
Secrétaire : Diane Bournival, secrétaire générale Secrétariat général et affaires

juridiques

06.01 Adoption de I’ordre du jour

La présidente, Carmen-Gloria Sanchez, souhaite la plus cordiale bienvenue aux membres et
aux personnes invitées. Aprés avoir constaté le quorum, elle déclare 'assemblée ouverte a
18 h 31. La présidente demande aux membres s’ils ont des modifications ou des ajouts a
proposer a l'ordre du jour présenté.

Temps
Ordre du jour suggéré
(minutes)
06.01 Adoption de 'ordre du jour
5
06.02  Déclaration de conflit d’'intéréts des membres
06.03 Adoption du procés-verbal de [l'assemblée ordinaire tenue le
' 20 février 2024 5
06.04 = Suivi du procés-verbal de I'assemblée ordinaire tenue le 20 février 2024
06.05 Examen des procés-verbaux des réunions ordinaires du comité exécutif 5
' tenues les 16 février et 1°" mars 2024
Rapports de la Présidence, de la Direction générale et de la Direction
06.06 ! 10
des études
06.07 Rapport de la commission des éetudes tenue le 13 mars 2024 (invitée : 5
' Edith Saint-Jean-Trudel)
Résolution — Politique institutionnelle de la recherche unifiée (invitée :
06.08 . I 15
Sonia De Benedictis)
Résolution — Modifications du Réglement sur la perception de la
06.09 PSR . 5
cotisation étudiante (n° 19)
06.10 Résolution — Nomination d’un nouveau membre de la commission des 5
' études 2023-2024
06.11 Informations et divers 5
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- Fondations du Cégep de Saint-Jérbme et du Centre collégial de
Mont-Laurier

06.12 Levée de la séance

Isabelle Sauvé, appuyée par Camélee Boisvert-Labelle, propose :

« d’adopter l'ordre du jour de I'assemblée ordinaire du 19 mars
2024, et ce, tel qu’il a été présenté. »

La proposition est adoptée a 'unanimité.

06.02 Déclaration de conflit d’intéréts des membres

S’il y a un conflit d’intéréts réel, potentiel ou apparent, le membre du conseil d’administration
doit déclarer son intérét et s’abstenir de participer aux délibérations et de voter a cet égard.

Il N’y a aucune déclaration de la part des membres.

06.03  Adoption du procés-verbal de ’'assemblée ordinaire tenue le 20 février 2024

Comme les membres du conseil d’administration ont déja recu une copie de ce procés-verbal,
la secrétaire, Diane Bournival, est dispensée de la lecture de celui-ci.

Caroline Boyer, appuyée par Nathalie Honoré, propose :

« d’adopter le procés-verbal de I'assemblée ordinaire tenue le
20 février 2024, et ce, tel qu’il a été présenté.

La proposition est adoptée a 'unanimité.

06.04 Suivi du procés-verbal de I'assemblée ordinaire tenue le 20 février 2024

Patricia Tremblay fait part, avec bonne humeur, des chiffres concernant les demandes
d’admission aux deux (2) nouveaux programmes qui dépassent les attentes.

- Inhalothérapie : 52 demandes d’admission ont été regues (les préalables sont
actuellement a I'étude);
- Physiothérapie : 29 demandes ont été recues au premier tour.
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En ce qui a trait a 'ensemble des demandes au premier tour, le Centre collégial de Mont-Laurier
(CCML) enregistre une augmentation de 8 % par rapport a la méme date en 2023. Au Centre
collégial de Mont-Tremblant (CCMT), 'augmentation est de 75,5 %, tandis qu’a Saint-Jérbme,
augmentation se chiffre a 2 % au premier tour, ce qui marque un retour a la hausse. Cette
augmentation avait été prévue, mais elle accuse du retard.

06.05 Examen des procés-verbaux des réunions ordinaires du comité exécutif
tenues les 16 février et 1°" mars 2024

Aucune question n’est posée en lien avec ces procés-verbaux.

06.06 Rapports de la Présidence, de la Direction générale et de la Direction des
études

> Présidence

La présidente a déposé le rapport suivant :
Participation a des rencontres et a des comités internes :

e Comité exécutif;

e Deuxieme Forum des présidences de conseil d’administration de la Fédération des
cégeps;

¢ Rencontre statutaire avec Nadine Le Gal.

Participation a des événements :
e Gala de reconnaissance du personnel 2024 : elle a trouvé cet événement touchant par

moments et surtout rempli de bienveillance.

> Direction générale

Nadine Le Gal revient sur le bel événement qu’a été le Gala reconnaissance qui a permis de
souligner les années de service de plusieurs membres du personnel et de remettre des prix par
catégorie. Elle remercie le comité organisateur pour son investissement et tout particulierement
Ando Ballaman qui a redoublé d’efforts pour que cet événement soit une magnifique réussite.
Les excellents commentaires formulés par les personnes participantes abondent dans ce sens.
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Fédération des cégeps : rencontre pour la sélection d’'un nouveau président-directeur général
ou d’'une nouvelle présidente-directrice générale.

Veérificateur général du Québec (VGQ) : plusieurs rencontres et travaux ont eu lieu pour I'audit
de la gestion des infrastructures. Le rapport préliminaire a été commenté en préparation de la
présentation de la version définitive du rapport, qui sera déposé a I’Assemblée nationale en mai
prochain.

Résidences pour étudiants et étudiantes : deux (2) projets sont en marche, soit un pour Saint-
Jérbme et 'autre pour Mont-Tremblant; des rencontres se tiennent avec la MRC des Laurentides
et il est question de la création d’'une fiducie pour du logement abordable. Une présentation de
ces projets, selon leur avancement respectif, pourrait avoir lieu en mai ou juin.

La directrice générale a dépose le rapport suivant :
Participation a des conseils d’administration et & des comités externes :

¢ Diverses rencontres pour les projets de développement du Musée d’art contemporain
des Laurentides;

¢ Comité d’audit, des risques et des finances de Bibliothéque et Archives nationales du
Québec;

e Conseil dadministration de la Fondation du Centre collégial de Mont-Laurier.

Participation a des rencontres a titre de présidente du Conseil des directions générales
de la Fédération des cégeps :

e Plusieurs rencontres du comité de sélection de la nouvelle présidence-direction
générale;

¢ Rencontre avec la ministre de 'Enseignement supérieur, M™ Pascale Déry (bilan des

négociations des conventions collectives);

Conseil des directions générales;

Comité stratégique avec le ministére de 'Enseignement supérieur;

Rencontres statutaires avec M. Bernard Tremblay, président-directeur général;

DG info;

Rencontre avec le nouveau directeur général du Cégep de Shawinigan,

M. Jean-Francois Léveillé.

Participation a des rencontres avec des partenaires (actuels ou potentiels) :

e Plusieurs rencontres du comité de gouvernance du Péle de Mirabel de la Zone
d’innovation en aérospatiale du Québec (ZIAQ);
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¢ Rencontre de suivi avec un collectif regroupant plusieurs partenaires locaux pour la
création d’'un organisme sans but lucratif ayant pour mission de répondre a la pénurie
de logements sociaux et abordables a Saint-Jérdbme;

e Présentation par un collectif regroupant plusieurs partenaires locaux d’une vision du
logement a Saint-Jérdme a l'intention des personnes élues de la Ville de Saint-Jéréme;

e Diner de travail sur la carte des programmes dans les Laurentides réunissant
M. Philippe Nasr et M™ Marie-Eve Dupuis Roussil, respectivement directeur général et
directrice des études du College Lionel-Groulx ainsi que M™Patricia Tremblay,
directrice des études du Cégep de Saint-Jéréme;

e Comité directeur du projet majeur dinfrastructure du campus de Saint-Jérébme
regroupant les personnes représentant la Société québécoise des infrastructures et le
ministére de 'Enseignement supérieur;

e Rencontre avec plusieurs personnes représentant la Direction territoriale des
Laurentides, de I'Outaouais et de I'Abitibi-Témiscamingue du ministére de I'Economie,
de I'lnnovation et de 'Energie (ZIAQ et Centre de formation et d’innovation);

e Plusieurs rencontres avec les personnes représentant le Vérificateur général du
Québec en lien avec les constats préliminaires de l'audit sur la gestion du parc
immobilier des cégeps;

e Diner avec M™ Fannie Roy, coordonnatrice générale de La Maison d’Ariane;

e Rencontre avec M™ Chantal Richer, cheffe d’équipe et conseillére régionale —
Laurentides-Laval-Lanaudiére-Outaouais-Abitibi-Témiscamingue a la Direction des
interventions régionales et du maillage (DIRM) du ministére de I'Enseignement
supérieur;

e Rencontre réunissant M. Bernard Casavant, M™ Sophie Casavant et M. Joél
Bouchard, directeur de la Fondation du Cégep de Saint-Jérdme ainsi que M. Alain
Aubuchon, directeur de la vie étudiante du Cégep de Saint-Jérbme a propos du Quartier
général de 'audace;

e Diner de représentation avec M. Guillaume Laurin-Taillefer, directeur général de la
MRC de La Riviere-du-Nord;

e Rencontre avec la nouvelle direction générale et la présidence du conselil
d’administration du CPE Tournesol;

e Diner de travail entre les personnes représentant le Centre de services scolaire de la
Riviére-du-Nord, soit M. René Brisson, directeur général, M™® Katia Lavallée, directrice
générale adjointe, et M™ Brigitte Labelle, directrice du Service des ressources
éducatives, et celles du Cégep de Saint-Jérdme, soit M™® Patricia Tremblay, directrice
des études, M. Simon Branchaud, directeur adjoint des études, Service du
développement pédagogique et porteur du dossier de la réussite étudiante et
M™e Isabelle Théroux, directrice adjointe, Service de soutien a I'apprentissage et a
l'intégration, Direction de la vie étudiante (transition entre le secondaire et le collégial);

e Septieme réunion du comité consultatif du Quartier général de l'audace;

e Reéunion avec le Centre collégial de Mont-Tremblant, la Ville de Mont-Tremblant, la
Corporation de développement économique de la MRC des Laurentides et le Centre
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de services scolaire des Laurentides pour poursuivre les discussions entourant un
projet de résidences;

¢ Rencontre avec M. Guy Chevrier, nouveau directeur général et artistique du Théatre
Gilles-Vigneault.

Participation a des comités internes :

¢ Rencontres du personnel d’encadrement;
e Comités de direction;
e Comités exécuitifs;

Participation a des rencontres diverses :

e Comité consultatif sur la révision du Plan des mesures d’urgence;

¢ Rencontre de codéveloppement avec les directions générales du Collége Ahuntsic et
du Cégep du Vieux Montréal;

e Accueil du nouveau personnel enseignant;

e Rencontre avec Alia Conseil au sujet du mandat d’analyse du processus de
planification stratégique 2019-2025;

¢ Rencontre du comité d’organisation du 40° anniversaire du Centre collégial de Mont-
Laurier;

e Rencontres statutaires avec M™ Carmen-Gloria Sanchez, présidente du consell
d’administration du Cégep de Saint-Jérbme.

Participation a des événements :

o Conférence de presse du député de Saint-Jérdbme, M. Youri Chassin, au nom de la
ministre de I'Emploi et ministre responsable de la région de la Cbéte-Nord, Kateri
Champagne Jourdain : investissement consacré a la reléeve dans lindustrie de
I'automobile électrique;

e Collecte de fonds pour un voyage a Québec organisée par les étudiantes et étudiants
du programme Techniques de gestion hoteliére au Centre collégial de Mont-Tremblant;

e Gala reconnaissance 2024,

e Soirée Vins de prestige, le Bal en bleu organisée par la Fondation du Cégep Edouard-
Montpetit et de I'Ecole nationale d’aérotechnique (ENA) — 60¢ anniversaire;

e Lancement de la Semaine du frangais.

> Direction des études

Patricia Tremblay revient sur la rencontre, le 1 mars dernier, avec I'Institut universitaire de
technologie (IUT) de Bordeaux ou il a été question de développer des projets de mobilité et de
reconnaissance d’équivalence pour des programmes de gestion (comme Gestion de

Secrétariat général et affaires juridiques Page 7 sur 13



Conseil d’'administration du 19 mars 2024 54¢ année, 6¢ assemblée ordinaire

commerces au CCMT et Comptabilité et gestion au CSTJ et au CCML). Une rencontre a
également été tenue avec la Direction générale et la Direction des études du Cégep Lionel-
Groulx afin d’approfondir les collaborations entre les deux organisations.

Equipe de direction du Centre de services scolaire de la Riviére-du-Nord (CSSRDN) :
échanges sur I'Ecole des grands qui est un projet issu du Collége Marie-Victorin et qui est porté
par la fondation W. Patricia Tremblay précise que I'Ecole des grands permet a des éléves
vulnérables d’écoles primaires de venir dans des classes et des laboratoires du cégep les
samedis matin de I'année scolaire. Le déjeuner est alors servi et de I'aide au devoir est offerte.
Ce programme, déja en place au CCML et au CCMT, permet a des personnes étudiantes de
faire du mentorat, bénévolement, en échange d’'une mention d’engagement étudiant. Dés cet
automne, ce programme sera également offert a Saint-Jérébme. Il y a des discussions pour le
faire auprés du 1°" cycle du secondaire. Beaucoup d’autres sujets ont été discutés en lien avec
les enjeux de réussite.

Semaine du francais : cette semaine a débuté par le dévoilement des plus beaux mots de la
langue francaise. On invite les membres du conseil a aller admirer la murale qui se trouve a
'entrée de la cafétéria.

La directrice des études a déposé le rapport suivant :
Participation a des conseils d’administration et & des comités externes :

e Entreprises d’insertion Godefroy-Laviolette (EIGL);
e Service régional d’admission de Montréal.

Participation a des rencontres de la Fédération des cégeps :

e Commission des affaires pédagogiques;

e Sous-comité des activités pédagogiques (« A »);

¢ Réunion du comité de suivi et démarche sur 'adéquation formation-emploi du ministére
de la Justice du Québec (MJQ).

Participation a des rencontres avec des partenaires (actuels ou potentiels) :

e Comité des études du Péle a 'enseignement supérieur des Laurentides (PESLAU);

e Accueil d'une délégation de I'Institut universitaire de technologie (IUT) de Bordeaux;

e Rencontre pour discuter de la possibilité d’accueillir une équipe de hockey civil au
Centre collégial de Mont-Laurier;

e Comité de coopération — Techniques d'intégration multimédia;

e Rencontre avec la Direction générale et la Direction des études du Cégep Lionel-
Groulx;

e Suivi de la présentation du Pdéle de Mirabel — ZI Aéro;
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e Formation d’introduction MIKANA aux réalités autochtones;

e Rencontre avec le Cégep Edouard-Montpetit concernant une future passerelle DEC-
BAC Education a I'enfance et enseignement au primaire;

o Rencontre avec I'équipe du Vérificateur général du Québec;

o Diner-discussion sur la transition entre le secondaire et le collégial avec I'équipe de
direction du Centre de services scolaire de la Riviere-du-Nord;

e Assemblée générale de I'Association des directrices et des directeurs des études des
colleges du Québec (ADDECQ).

Participation a des rencontres et a des comités internes :

Comité de direction;

Régie des études;

Commission des études;

Rencontre des responsables de la coordination de départements et de programmes;
Sous-comité « présence en classe » de la commission des études;

Comité exécutif du Cégep de Saint-Jéréme;

Etablissement des priorités du MAOB 2024-2025;

Programme de formation des nouvelles coordinations;

Rencontre de coaching en agilité organisationnelle;

Rencontres sur les projets transitoire et majeur;

Rencontre d’accueil du nouveau personnel;

Mise a jour des certifications de crédit 2023-2024, premiére rencontre;

Rencontre concernant le projet de stages au Guatemala du programme Soins
infirmiers;

Comité d’'implantation d’inhalothérapie;

¢ Rencontre du personnel d’encadrement 2023-2024.

Entrevues et participation a des événements :

e Gala de reconnaissance du personnel 2024.

06.07 Rapport de la commission des études tenue le 13 mars 2024

Patricia Tremblay livre le rapport de la commission ou il y a eu avis favorable a la Politique
institutionnelle de la recherche unifiée (PIRU), qui est a I'ordre du jour ce soir. Il y a eu un avis
sur la modification mineure a un programme, qui sera présenté a la prochaine séance du conseil
d’administration.
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06.08 Résolution — Politique institutionnelle de la recherche unifiée

Nadine Le Gal souligne le travail titanesque effectué par Sonia De Benedictis et son équipe pour
arriver a un document clair et succinct. Sonia De Benedictis est tres heureuse de venir présenter
ce projet de Politique institutionnelle de la recherche unifiée (PIRU), qui permettra d’abroger les
trois (3) autres politiques touchant la recherche. Cette politique contient les éléments touchant
I'éthique de la recherche avec des étres humains, la convenance institutionnelle et la conduite
responsable en recherche, avec un souci pour I'équité, la diversité, l'inclusion et la prise en
compte des impacts environnementaux. La révision du cheminement d’un projet de recherche
a permis de mieux définir les réles et responsabilités des personnes chercheuses ou participant
a la recherche, des directions et services ainsi que des différents comités de recherche.

CONSIDERANT les exigences des organismes subventionnaires, notamment celles qui
s’appliquent a la gestion financiére, a I'éthique de la recherche avec des étres humains et a la
conduite responsable en recherche;

CONSIDERANT que les modifications récentes apportées a 'Enoncé de politique des trois
conseils : Ethique de la recherche avec des étres humains (EPTC2) (2022), au Cadre de
référence des trois organismes sur la conduite responsable de la recherche (2021) et a la
Politigue sur la conduite responsable en recherche des Fonds de recherche du Québec (2022)
rendent nécessaires des modifications a nos politiques de recherche;

CONSIDERANT la volonté du Collége de développer et de structurer la recherche et de mettre
a jour sa structure organisationnelle en recherche;

CONSIDERANT que la Politique institutionnelle de la recherche unifié¢e (PIRU) a recu
I'approbation du comité-conseil de la recherche, du comité de gestion des risques en recherche,
du comité directeur de la recherche et du comité de direction du College;

CONSIDERANT qu’a la suite de la consultation effectuée auprés du personnel cadre du Collége,
la commission des études a émis un avis favorable, le 13 mars 2024;

CONSIDERANT que la PIRU est présentée pour adoption aux membres du conseil
d’administration par la Direction des études.

Alarica-Jade Lalonde-Blondin, appuyée par Zachary Beauvais, propose :

« - d’adopter la Politique institutionnelle de la recherche unifiée, et ce,
telle qu’elle a été présentée par la Direction des études; et
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- d’abroger la Politique institutionnelle d’intégrité en recherche, la
Politique institutionnelle sur I'éthique de la recherche avec des
étres humains et la Politique institutionnelle de la recherche. »

CA 43 (2023-2024)
La proposition est adoptée a 'unanimité.

06.09 Résolution — Modifications du Réglement sur la perception de la cotisation
étudiante (n° 19)

Alain Aubuchon, directeur a la vie étudiante, vu son rdle d’agent de liaison entre les associations
étudiantes et le College, présente les différentes modifications a apporter au réglement n° 19.

Des discussions ont lieu afin de modifier les articles 1.1 (champ d’application), 1.4 (uniguement
pour le CCML), 2.4 (ajout de temps plein pour 'AGES, car le montant est le méme pour les
personnes étudiantes a temps partiel et a temps plein) et 2.6 (retrait de la consultation pour
approbation par la Direction de la vie étudiante, car celle-ci sera uniqguement informée).

CONSIDERANT que le Réglement sur la perception de la cotisation étudiante (n°19) a été
adopté le 10 mars 1998 et qu’il a ensuite été I'objet de plusieurs modifications;

CONSIDERANT que des modifications doivent étre apportées, car il y a eu adoption d’une
résolution visant a ce que les personnes étudiantes a temps partiel et celles étudiant a la
formation continue paient la méme cotisation que les membres a temps plein, soit 25 $ par
session a compter de la session d’automne 2024, lors de 'assemblée générale de I'’Association
étudiante du Cégep de Saint-Jéréme (« AGES ») tenue le 20 septembre 2023;

CONSIDERANT que [I'Association étudiante du Centre collégial de Mont-Tremblant
(« AGECCMT »), réunie en assemblée générale le 12 février 2024, a également adopté une
résolution visant a ce que les personnes étudiantes a temps partiel paient une cotisation de 10 $
par session a compter de la session d’automne 2024;

CONSIDERANT que les modifications proposées a ce réglement sont présentées aux membres
du conseil d’administration pour adoption, par la Direction de la vie étudiante.

Steeve Lavoie, appuyé par Marc-André Lachaine, propose :

« d’adopter les modifications proposées au Réglement sur la
perception de la cotisation étudiante (n°19), visant les cotisations
de I'Association étudiante du Cégep de Saint-Jérébme (“AGES”)
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et de [I'’Association étudiante du Centre collégial de Mont-
Tremblant (“AGECCMT”), et ce, telles qu’elles ont été présentées
par la Direction de la vie étudiante;

- d’adopter les modifications proposées par les membres du
conseil d’administration aux points 1.1, 1.4, 2.4 et 2.6. »

CA 44 (2023-2024)

La proposition est adoptée a 'unanimité.

06.10 Résolution — Nomination d’'un nouveau membre de la commission des
études 2023-2024

Modifications dans la catégorie représentants et représentantes du personnel enseignant

CONSIDERANT que Geneviéve Tremblay a quitté son poste & la commission des études et que
le Syndicat des professeures et des professeurs du Cégep de Saint-Jérdme (SPCSTJ)
recommande la nomination de David Pominville, des départements de Psychologie et de
Sciences sociales, afin de la remplacer.

Marie-Christine Busque, appuyée par Alarica-Jade Lalonde-Blondin, propose :
« de nommer, conformément au Réglement de la commission des

études (réglement n° 15), pour 'année 2023-2024, membre de la

commission des études, David Pominville, provenant des

départements de Psychologie et de Sciences sociales, afin de
remplacer Geneviéve Tremblay. »

CA 45 (2023-2024)

La proposition est adoptée a P'unanimité.

06.11 Informations et divers

Fondations du Cégep de Saint-Jérébme et du Centre collégial de Mont-Laurier :

L’activité AccorDons a chaque mets son vin, qui affiche déja complet, s’avére de nouveau trés
populaire.
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Au Centre collégial de Mont-Laurier, le dimanche 12 mai, se dérouleront les Courses de la
Lievre. L'information pour I'inscription sera envoyée aux membres du conseil d’administration.

06.12 Levée de la séance

Tous les sujets a l'ordre du jour ayant été traités, Zachary Beauvais, appuyé par Nathalie
Honoré, propose :

« la levée de la séance. »
La proposition est adoptée a 'unanimité.

L’assemblée se termine a 18 h 45.

Carmen-Gloria Sanchez Diane Bournival
Présidente Secrétaire
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